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ول7ن، 4يف يم7ن 
ضمان فاعلية 

عملية صنع القرار 
؟في ا78و6ة

7JكيكيI 234(كيكيغ صي–0كيكي3صي. 6Cكيكي- 22ٌكيكيغ صيظكيكيكي7ئيA29 شى صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ” :6789كيكي5 34كيكي12 صي–0كيكي3صي. 0ٌ) 2كيكي5ٌ) (قي صيتيلإ–كيكيغ 
 .IكيكيBJ2ئئLJ: IكيكيBJنر"صي: IكيكيO.سيكيكيغ :0لإ:صيPسيQصي–ئي IكيكيBJ2H.لإ ST7آكيكي- صينركيكي IكيكيG3–2M W3سيكيكيغ” :خي–كيكيBصيظ IكيكيBJشى ى3صي.صي A2صي–عيسي2شيكيكي:

:آ6Bكيكيa b2ٌ 2بيكيكيI آكيكيكيظ:–سيIBJ2 صي–ٍكيكيعيلحجي آB3كيكي2 :صي–ئكيكيلألحجي. 

2–كيكيغ :آc:.5كيكيغ 0ٌ)  d82 Aكيكي2خي ىكيكي3صي.صيLJصي e- كيكيغH2صيشي gكيكيhصيشيٍئيآسيكيكيغ” 40عي A2كيكيBصيخ iكيكيHئيصيJ /–صي9كيكي5جي صيkصيظ A295كيكيh7–صي lكيكيQ شى:
9كيكيغ –5(كيكيI صيظكيكيكيظ:–m شى 4سيG2كيكيغ  .:n صي–0كيكي3صي. صيظعي3سيكيكيغ (قي صيتيلإ–كيكيغ 0لإصيجي oسيكيكيغ 34كيكيp6) 58كيكيJ: .Nآ gىكيكي: r0 -آكيكي s2كيكيa2شي-
 A2كيكيH27سيa2M  s2كيكيt2عيJ.صي:  sلحصيu5كيكيJ  (ٌ0  o9.2كيكيvآ:  ”w3صيآكيكيM:  ”A2سيبيسيكيكيJصيxcصي:  ”A2كيكيc2سيc  Iئ6سيكيكيJ: صيظكيكيكي07عيpسيغ”   A2كيكيBHصي–7ئي

.oصيظبي67كيكي

:B9كيكيO S5كيكيسيصي صي–5–سيكيكيe- l آكيكيكي2(5جي صي–28آكيكيmp شى صي–E0كيكي12 صيشيٍئيآكيكيغي (قي B2كيكيI نرEكيكيئيصيA صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ” 
 Iكيكيلح 0ركيكي2ٍض2 –5(كيكيp7L6M 5صيض صيتيلإ–كيكيغL7كيكيcصي: lسيكيكيphJ: o6كيكيH -كيكيت ٌسيكيكيلح 69ٍكيكيCسيكيكيغ” 6ٌكيكي2 9ئيp6) 09كيكيغ 3EM iعيسي0كيكيEJ:

صيمسيكيكي2.صيA صيظa27كيكيغ 0آكيكي2ض آL7كيكيسيr صي–0كيكي3صي..

9كيكيت صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ” آكيكيJ oٍسيسيكيكيلح  :ىكيكيM 5كيكيA05 صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ شى EJئي9كيكي3 صيxcصيJسيبيسيكيكيc: A2سيc2كيكيA2 –87ت
Oكيكيسيبر صيخxcصيJسيبيسيكيكي6M A2كيكيc2379 2كيكيص آكيكيc oكيكيسي2ى2BJ2 صيم42كيكيغ. 

(,لخ) (لتنفي"ي



س:ف نق:م باستكشاف هذه التساؤ.ت من خ)( هذا  الدليل:

كيغ سيشى3خ––كي قيلإ)لإAB––1 سيشي––5ٍئيآ سي”––9:3 1738––كي  456––3 12––0 2––0.3 قي2––5ٌ)قي( قيصيتيلإ––كي غ 
W6––شيM قيلإP––ئيقي"قيG قي1H5ST––كيH A”––3 خ15––3 لإO"3––PQ 6نر––5" قيصيL––ئي قيلإٍ––”ئ CI––J قي7-شىظ1––كي.

3H .5 قيلإPئيقي" قي7عيشي 8ى قيصيتيلإكيخي 
خ3جيخي كي37:قي خ5ٍلأ لحكي"

1b12كي B1QW6 قيلإa45 قي3Tبي ظ3ٌ6: 
قيلإPئيقي" قي7عيشي 8ى قيصيتيلإكي غ قيcشىكيخي

خd3PL eكي  eٍ6011 كيP6 1كيb12
قي52ٌ)قي( قيصيتيلإكيخي

 G3كي -3لإعي31سيdقي7ٍئي eخ eٍ6 1كيb12
تيقيBg قيcشىG3 قي1H5STكيخي

 G31قي16ظh21كي 6نر”01 قيظb12
قي7عي-1كي 8ى قيصيتيلإكي خي

1b12كي 5k6خئي /)"قيG قيMbi57 8ى 
قي52ٌ)قي( قيصيتيلإكي غ قي3ٌ6: قيلإPئيقي"خي

1b12كي 5k6خئي -m1كي تيقي8”كي لإd3Plكي 
قيصيتيلإكي لإoS قي5TقيM- en قيcشىG3خي

1b12كي قيnئيقي3WH pتي3ٍd G3Lلإكي 
a”c قيصيتيلإكي قي7-23عيكيخي

 G3-5ٍكي كيقيلإنرmN3r01.3 قيb7قي s 3H
قيPQٍ57كي -نر-a قيلإPئيقي" قي7عيشي 8ى قيصيتيلإكيخي
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1
م: هو (لق6(5 (,34 12 (0دل.- 

يً:- و,:B( يAتبر ضرو5
2G–عيكيكيs2 آكيكي2 9بيكيكي5 24شي8كيكيئي صي–كيسيc2كيكيe- A2 0شيBكيكيI 9فpEكيكيص آB3كيكيP3J Iسيكيكيسي paكيكيئيه O2Hكيكيتجي” .GكيكيO b0 Iكيكيسيبر صيشيpكيكيئيه ىكيكي5 خ 8Jٍكيكيخ 
Mكيكي2–ظ:.جي صي7aسيH2كيكيA2 صيظ287آكيكيmp صيظكيكيكيP7سي95- آكيكي- صي–كيسيc2كيكيA2 0: صيم5آكيكيA2” :شيكيكي2لإ.صيs آكيكي2 79كيكيI صينر7عيكيكيO .2كيكيسيبر صيشيpكيكيئيه آكيكي- 
ىهعيفكيكيl صيظكيكيكي5L7آm صي–2B3جكيكيسيm ىعيكيكيP3J lسيسيOكيكي2” آ6كيكي2 9كيكيظلإ8C e- rكيكيلح 0uكيكيغ 34كيكي12 صي–كيسيc2كيكي0M A2كيكي5.جي Oكيكيسيبر صيشيpكيكيئيه (قي 

0hJسيكيكيلا صيتيuكيكي3 صيظv3كيكيئيلإ.

 I7كيكيJ b0 r.:كيكي5لجبر” 62كيكي- صي–ظM oكيكيغ 0: صيظبي67كيكيB6كيكيخفي صيخJ Aىكيكي3صي.صي b:كيكيسيL79 2سيكيكيp8–صي–0كيكي2لإجي شى صيظ423كيكيص صي b0 e- 32–3غكيكيM:
pJكيكيW صي–0كيكي3صي.صيA آكيكي- نرTه (p6سيكيكيغ لإىسي0كيكيغ :آc:.5كيكيغ.

 9ف8كيكي5 34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ” 0: 
آكيكي2 9ف8كيكيM S3كيكي2بلإصي.جي صيظعي3سيكيكيغ (قي صيتيلإ–كيكيغ” 
 b2ك6كيكي– A2صيشيٍئيآكيكي iسيكيكيp) 5678كيكيJ sكيكي2.صيt-
 Aخيصي صيشي20جكيكيلا   o6سيكيكيH  lسيكيكيphJ: آ3صي(كيكي2جي 

:9بيكيكيص 0JسيسيكيكيH Iكيكيئيلإجي lٌ شيكيكيئي1 آكيكي- Oكيكيسيبر صيظئكيكي2لإ. hMسيكيكين 79كيكيI صيخ(67كيكي2لإ 02كيكيق (قي 20ككيكيl آكيكيO 2كيكيئي آ7كيكي2ذ آكيكي- 0لإ–كيكيغ صي–ئpكيكيغ (3كيكي5 صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي.. 
–5(كيكيI صي–0كيكي3صي.صيA. :(قي صي–G3كيكيI آكيكي- b0 صي–958كيكي5 آكيكي- صيتي2كيكي3صيلإ 59نركيكيسي:b صيشي20جكيكيلا :صي–عيسي2شيكيكيM A2كيكيm8 صيخ(7عيكيكي2. (3كيكي5 صيLJكيكي2خي 

L9سيكيكيغ. ى3صي.صيBJكيكيI” 2كيكييرb آكيكي2 9كيكي6ة Oكيكيسيصي صي–B3كيكيw (كيكي- Gلحبر Oكيكيئي صي(67كيكي2لإبر صيظ3كيكيBب (قي صيتيلإ–كيكيغ صيظئيuئيىكيكيغ :صي–27.

.lسيصي صي–5–سيO -آ  oMصي–3صي Iشى صي–0كي lئسيP7–2M 8غM.سيبر صيظئ2لإ. صيتيO e- 3غE7–صي I7سيc:

O oكيكيسيصي صي–B3كيكيw صيتيركيكي2Lؤ صيظ2xhكيكيئيb صيe صيخcكيكي2P7لإجي آكيكي- آكيكي5نرAT 6ٌسيكيكيغ :شيئي(سيكيكيغ –ئسيG2كيكيغ نرEكيكيق آعي3سيكيكيغ (قي  :v9كيكيبيفي
:A2ئيآكيكيp86p– 8كيكيغ آئكيكي2لإ. .جسيكيكيكيسيغM.0 e- قي صيتيلإ–كيكيغ) yصي–0كيكي3صي. صيظكيكيعي oصيظ238كيكيغ. :9كيكيكي537 34كيكي

صي–5.صيA2c صيتي2ٌلإ69سيغ

 mc.23سيكيكيغ آكيكي- آ6كيكيBصيم"جي صيظ
شى شيPكيكيخ صيظبيكيكي2ه

صي–عيسي2شيA2 صي–5صينرpسيغ –pبيBغ 

 S3صيtصيتي A2غaTآ
صيظظ3uجي :صيظ3u57جي

02 01

.A2ئيآp86p– (1): صيظئ2لإ. صي–3جسيكيغ lٍر



C:Dلن) E6ف Gي GAH

9فvكيكيبيO oكيكيسيصي صي–B3كيكيw 34كيكي12 صي–0كيكي3صي. (قي لإ.صيcكيكيغ نرسي2.صيBJكيكي9238M Iكيكيغ ىعيكيكيP3J lسيسيOكيكي2” آ6كيكيp09 2كيكيl آكيكي- صي–0كيكي3صي.صيA صي–v8كيكيئيصيجسيغ. 
Mكيكيغ  6ٌكيكي2 9ك6كيكي- صيخ(67كيكي2لإ (قي صي–عيسي2شيكيكيA2 صيظئيuئيىكيكيغ Mكيكي5خs آكيكي- صيس.صيج صي–vكيكيLئسيغ” آ6كيكي2 9كيكيكي2(5 (قي صينر7سيكيكيpa .2كيكيئيه آبي3في

:آ2:38كيكيغ 273MجبيBكيكي2 صيب9بيM2سيكيكيغ” :9فكيكيكيIB شى صيشيكيكي5 آكيكي- صيظt2Lكيكي3 نر42كيكيغ شى صي–0كيكي3صي.صيA صيظظcكيكيكيسيغ.

Iئد:Lل) M:N)Oلاف) .AQ)6م

آكيكي- نرTه صي–3غكيكي3 شى آبي6ئي(كيكيغ :صيcكيكي8غ آكيكي- صي–عيسي2شيكيكيBH:: A2كيكيA2 صي–3غكيكيJ ”3كيكيكيE7سيo صيظظcكيكيكيhJ A2كيكيكيB6B2 mكيكي0p– 2ك92كيكي2 
9كيكيت ىBJ.5كيكي2 (قي صي–P7كيكيٍلح صي–03كيكيr5 آ6كيكي2 9كيكيكي2(5 شى صي–ئي4كيكيئيه -pa eكيكيئيه 0(6كيكيلا :0ٌ) ركيكي6ئي–سيغ. :8Jت

(لوVوM)5)6R ST U موNو2ي.

L9سيكيكيغ” 6Mكيكي2  9كيكيت صي–vكيكي22Pسيغ” aسيكيكين 6789كيكي5 (قي phJسيكيكيl صيتيلإ–كيكيغ صي–3ى6سيكيكيغ :صي–27. 9كيكيكيO 5)2كيكيسيصي صيبtكيكي2. (قي p0Jسيكيكيl صي–7كيكيhة :8Jت
9ف6ٍفيكيكي- آكيكي- صيLJكيكي2خي ىكيكي3صي.صيT0) Aشيسيكيكيغ Jئكيكيص شى آئhpكيكيغ صي–Pحكيكيغ صيتيٌ" آكيكي- صيظكيكيكيP7سي95-.

يً:- ,:B( يAتبر Vنع (لق6(5 (,34 12 (0دل. ضرو5
:2B3عي2ن آc58لإ آ- صيتي–

يH Gف:2ل (,وظفين GAH

9كيكي5 آكيكي-  v9كيكيبيo صي–B3كيكيw صي–20جكيكيI (قي صيتيلإ–كيكيغ (قي -َصيس صيظئيQكيكيmP :0نركيكيسي آvكيكيIO3)2 :لم.صيجBكيكيM Iكيكيm8 صيخ(7عيكيكي2.” آكيكي2 9ت
 oشى .2كيكي IO2كيكيكيJ 0لإ–كيكيغ :صيى8سيكيكيغ A2سي2شيكيكيM كيكيغ :صيظعي3سيكيكيغ (قيc:.5صيظ A.22–0كيكي3صي” .IكيكيBp)2PJ -2–9507كيكي3 :89كيكيتلى آكيكيM IO.ركيكي8ئي

.l68كيكيp– سيكيكيغpصي–عيسيحكيكيغ صي–5صينر mكيكيكيhJ: A2صيظ38ئي9كيكي

6Hشيد (,و(5د

كيكي3 صي–ئيىكيكيg :صي–Ppٍ7كيكيغ صيظJ3عيEكيكيغ  79سيكيكيت Oكيكيسيصي صي–B3كيكيw صيLJكيكي2خي ىكيكي3صي.صيA آعي3سيكيكيغ (قي آ238كيكيغ آكيكيكيعي0غ :Jبيكيكي2.ن آpu26كيكيغ” آ6كيكي2 9ئي2في
2–كيكيغ. d82 لحG كيكيئيهpa سيكيكيسيP37M

04 03



Jظٌكيكي5 صيتيلإ–كيكيغ صي–عيhإسيكيكيغ b0 34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ 0ٌ) لإىكيكيغ :Pٌكيكي2ججي آكيكي- صيتيcكيكي2–سيص صي–p07سي95كيكيغ صي–/ 678Jكيكي5 (قي 
 WكيكيpJ -ئيىسيكيكيغ آكيكيuآئي (ٌ0 sكيكي2لإجي) bٍكيكيئيJ لإىسي0كيكيغ A2سي2شيكيكيM: 26(سيكيكيغH صيظعي3سيكيكيغ (قي آ238كيكيغ A23لإ9كيكيغ 02كيكيق” 22–7ئيى8كيكيP–صيم"جي صي

صيظكيكيكي537جي -e لم.صيج ركيكيLئسيغ.

 WكيكيpJ -سيكيكيغ آكيكيp)22 (ٌ0 bٍكيكيئيJ r5شي0كيكي I07سيسيكيكي– g6ئكيكي2لإ. آ87كيكي5لإجي آكيكي- صيتيلإ–كيكيغ صي–/ نرك8كيكيM ئيآكيكيغ)صيظ5 Aصي–0كيكي3صي.صي b0 26ٌكيكي
 lكيكيO» :r3كيكيOكيكي3ذ صي–كيكيكيظصيه صيخئيE– سيكيكيغ شي950كيكيغ لإصيج6كيكيغp0) فيyكيكيعيJ 6سيكيكيغO0 كيكي5 02كيكيق” آ6كيكي2 89كيكيتلىaآئكيكي5. :صي e- 537كيكيكيJ /–صي

Oكيكيسيصي Oكيكيئي 20ككيكيl لإ–سيكيكيl آ7كيكي2ذت»

ا%مارسة القائمة على الأدلة

صي–7بي6سيoصي–0p7غيصي–كيظصيه صي–07سيسيIصي–E7عيسيلاصي–0h7لا

bئيc.26صيظ
 (صيم"جي)

صيخA2B صيظ38سيغ
(A2267آOصيخ: Iصي–0سي) 

صيظظcكيسيغ
 (صي–عيسي2شيA2 صي–5صينرpسيغ)

A2سيMصيتيلإ
 صي–6p8سيغ

4 6صادر

6 خ1وات
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م: هو (لف6ق بين (ل4ي:ن:M و(0دل.-
9بيكيكي5. صي–7ئيىكيكيلح 3Oكيكي2 ظ23ىvكيكيغ صيخنركيكيO mM ST7سي9كيكي- صيظئpEكيكيmh صيظJ3عيكيكيmE صي.Jعيt2كيكيu: s2سي0كيكيs2” 5382آكيكيBP9 2كيكيI 20كيكي3صيلإ صيظظcكيكيكيغ 
صي–Pكيكي3غ mM صي–عيسي2شيكيكيA2 :صيتيلإ–كيكيغ” 2كيكييرb خي–كيكيW 69ٍفيB3كيكيI آكيكي- صيLJكيكي2خي ىكيكي3صي.صيa0: Aكيكي2ٍض 20ككيكيM ”lكيكيl -شيBكيكيI 9ئعيhكيكيئيb 0ٌ) آ3:شيكيكيغ 

.Aصيظ7كيكيلألحصي oىكيكي5.جي (قي صي–7ٍسيكيكيلح آكيكي:

صيظ238غ

صيشي6ٍغ

صيتيلإ–غ

A2ئيآp8صيظ

A2ئيآp8صيظ

صيظ238غ

IBP–صي

A2صي–عيسي2شي

A2صي–عيسي2شي

 bٍكيكيئيJ 5كيكي2. :ىكيكيBكيكيئي1 -–سيH3–0: صي lسيكيكيph7–لأكيكي3ح صيM صيظبي86كيكيغ Aئكيكي2جصيaه آبي6ئي(كيكيغ آكيكي- صيشي20جكيكيلا 0: صيب :M:ل4ي:نــ)  •
(قي ركيكيlٍ 0.ىكيكي2ض 0: آaTغكيكيB3ٍ– ”A2كيكيJ 2غكيكيM lكيكيb:5 آلأكيكيتتز 0aسي0كيكيغي -b تي JفئيCكيكيo شى cكيكيسي2غ آكيكيJ: .m8بيكيكي5. صيبركيكي2.جي 
-b0 e صي–عيسي2شيكيكيA2 –سيكيكيكيM gكيكي2–ظ:.جي h4سيhكيكيغ 0: لإىسي0كيكيغ” -خي ىكيكي8J 5كيكي2ل آكيكي- صي–7عي92كيكي- 0: صي–7ٍكيكي3صي. 0: صي–0ئكيكيئي.” آكيكي2 9ظuكيكي3 (قي 

آئيuئيىسيB7كيكي2. 

•  (0دلــ.: خ 7ٍJكيكيكيص آO238كيكي2 -خ (53آكيكيJ 2ٍكيكيئيb آJ3عيEكيكيغ hMبيكيكيغ C32 :0سيكيكيغ. 22–5–سيكيكيO lكيكيئي PJكيكيكيلح 0: لإ(كيكيI شيبيكيكيغ آ8سي3كيكيغ” 
:69ٍكيكي- b0 79كيكيلألح 3Mكيكي2جs (قي صي–عيسي2شيكيكيA2 صيخ95كيكي5جي J :0لأكيكيسيلح لىصي:9كيكيغ صي–ph7سيكيكيl. :9ف8كيكيO S3كيكيسيصي شى صيتي:cكيكي2ين صيتي2ٌلإ69سيكيكيغ 6MئpEكيكيت 

«صي–C3Pسيغ».

:02كيكيs2 ظO 2كيكيئي آئيCكيكيت شى صي–63كيكيئيخيضر صي–7ئئي9كيكيr3” 2كيكييرb صي–عيسي2شيكيكيA2 (53آكيكي2 79كيكيI لإآبيBكيكي2 آكيكيo صيظp8ئيآكيكي73J A2كيكيw صيتيلإ–كيكيغ” :Oكيكيسيبر 
كيكي2 –7ٍئي9كيكي- «صيشي6ٍكيكيغ» صي–/ Jفكيكيعين (pسيBكيكي2 صي–0كيكي3صي.صيA صي–3ركيكيسي5جي. s0a5ض خL7فكيكيكيJ صيتيلإ–كيكيغ

صيشي6ٍغ

صيظ238غ

A2ئيآp8صيظ

A2صي–عيسي2شي

صي–IBP” صي–5آw” صي–E7عيسيلا” صي–P7ٍلح” ىpM2سيغ صي–P37سيسي” ىpM2سيغ صيظكي2ج–غ” صيتيشي26ين
صي–7عيع

صيظ8ن

صي–كيسي2غ

صي–3ٍPجي” صي–Ip87” صيظaTغغ” صيظBPئيض” صي–xٌسيص” صيظ20.شيغ” صي–EL7سيق” صيظ23ىvغ

صي–37غسيI” صي–عي23ج” صي–7ئ3سيلح” صيخ2P7cلإجي” صي–7ٍإسيلح” صيشيكي2ن

صيشي20جلا صي–3Pلإ9غ” صيبر2.صيA” صي–0سيA2c2” صيتي.ى2ض

قي صي–30صي.
ص (

Jx3 صيظEصيلىلإ29لإ صيم
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 ”i0سي0كيكيh7– شيكيكيكيل rكيكيئي صي–كيكيسيO 26كيكي8ن لمنركيكي3 آ238كيكيغ آكيكيM: ”كيكيئيذCئيM S595كيكي5 صيضكيكيhJ شى lسيكيكيphJ rتي e:كيكيئيجي صيتيE6ٍكيكي- صيمJ
 IكيكيBىسي2آ s5صي9كيكيغM y8كيكيسيصي 9كيكيB2 صيشيٍئيآسيكيكيغ A2كيكيBصي–28آكيكيغ شى صيخ A2كيكيc2صي–كيسي r.كيكيئيEكيكيئيجي (قي آEكيكيسيبر صيمO 23E0كيكيc0 22كيكييرخيصي آكيكي
95h7Mكيكي5 صيتيOكيكي5صيS :صي–لأ92كيكيA2 صي–28آكيكيغ آكيكي- EJئي9كيكي3 90كيكيغ cسيc2كيكيغ 79كيكيI صي–68كيكيp) lسيBكيكي95hJ r0 ”2كيكي5 آكيكي2 ه صيظH3Lكيكيt A2ئيp9كيكيغ 
 WكيكيpJ 0سيكيكيلاh7– A2كيكيc2صي–كيسي: Aكيكي3صيجصيHكيكي2 شى صيبO2خيLJصي–/ 9بيكيكيص صي Aكيكي2” :آكيكي2 ه صي–7لأكيكيسيلحصيB00سيhJ شى bكيكيئيpصيظكيكي5تز صي–/ 59آ

.A2صي–لأ92كيكي: Sكيكي5صيOصيتي

 l20ككيكي IكيكيB2 -كيكي2ضى –7ٍئي9كيكيcنركيكيق صيتي A2سي2شيكيكيM :0 A2ئيآكيكيp8آ o6كيكيH شى Sكيكي5صيO95كيكي5 صيتيhJ 58كيكيM كيكيئيجي صي–20لإآكيكيغEصيم l67إكيكيJ:
aكيكيئيه صي–7لأكيكيسيلحصيA صيظp67hكيكيغ صيظpEئيMكيكيغ :ظ238كيكيغ آكيكي5تز Pٌكيكي2ججي صيخBكيكيغ شى صي–287آكيكيl آكيكيo صي–عيسي2شيكيكيA2 :آكيكي5تز صي(267لإOكيكي2 (قي 

34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ” 9بيكيكيص 5J b0نركيكيسي شى صيخ(7عيكيكي2. صي–38كيكي2ي صيم6كيكيكيغ صي–3جسيكيكيكيسيغ صي–27–سيكيكيغ:

28–كيكيغ –7بي6سيكيكيo ظكيكي5نرa ATكيكيئيه Oكيكيسيبر صي–38كيكي2ي” :ه -Hكيكي3صيج صيخcكيكيA2)TE7 صي–5صينرpسيكيكيغ شى صيخBكيكيغ  d2: غEكيكيكيسيM 09كيكيغ 3t 3كيكي2سO:
9كيكي-” شى ma 39ٌفيكيكيت صيخcكيكي1TE7 صي–إكيكي2ل (قي آكيكيكي7ئيتز :ً  hMسيكيكين 9بيكيكيص b0 9كيكيكيS5B7 صيخcكيكي1TE7 صيتي:ه صيظئيQكيكيmP :صيظ395

صيخBكيكيغ p68Mسيكيكيغ 34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ.

2
 B:خHلي لا:a) عNحليل (لوH .كيفي

(لق6(5 (,34 12 (0دل. في (eه.-

c2c0 IB2سيp0) A2سيغ صيظئيQلح
صيبaئ2ج

صي–7ئيصيl4 :لجلإ 
صي–0ئط

لإآw صي–عيسي2شيA2 شى 
A2سيp68–صي

 Aصيتيلإ:صي
Iصي–37غسي:

-خيصي 2ٌشيكيكيg صيبM2HكيكيA2 (قي Oكيكيسيبر صيتيcكيكيحpغ صيتي:–سيكيكيغ «خ»” 62كيكي- صي–ظ:.r صي–68كيكيl (قي Jإ0سيكيكيلح صيظئيQكيكيa mPكيكيئيه Oكيكيسيبر 
 lسيكيكيph7–0: صي A2كيكيJ2كيكيئيض صي–عيسيp) نر"صيج شى bكيكيئيPQصيظئي b9ٍكيكيئي b0 ينxvكيكيكيغ” :خ 9فكيكيc220كيكيغ صيظظu كيكي2 شىBكيكيسيغ” :لإآبيc2cصيتي IسيكيكيO2Pصيظ

.A22(كيكيE0–صي o6سيكيكيH كيكي2 شىs9 .:n 5صيتيلإ–كيكيغ 9ف8كيكي: A2كيكي2ججي شى آبيكيكي2ه صي–عيسي2شيكيكيPٍ–س صيشيكيكي5 صيتيلإث آكيكي- صيT7صي–6ٍكيكيغي” :–ٍكيكي- صيآكيكي

ىJ 5لأEغي c0حpغ صيخ1TE7c صيتي:ه صيظئيCئي(A2 صي–27–سيغ:

 A2)TE7كيكيc3صيج صيخH- كيكيسيبر صي–238ي” :هO كيكيئيهa ATظكيكي5نر o28–كيكيغ –7بي6سيكيكي d2: غEكيكيكيسيM 09كيكيغ 3t 3كيكي2سO lكيكيO
 mPكيكيQصيظئي l28آكيكيJ سيكيكيغPكيكيكيغ –ٍسيcصيظظ lكيكي2ض لإصينركيكي) IكيكيB2 S5B79كيكيكي b0 سيكيكين 9بيكيكيصhM كيكيغBسيكيكيغ شى صيخpصي–5صينر

آكيكيo آ2BآBكيكيI” شى Cكيكيئيج صي–95h7كيكيA2 صي–/ 9ئيصيBHئيشيBكيكي2ت

Wp769 lO صيظئيPQئيs26B2 b 22ٌسيs2 تيc2cسيA2 صيبaئ2جت

IO lO (قي لإ.صي9غ 2MخJبيA2O2 :صي–3كيص صيبaئ2جسيغ صيشي2–سيغ خيصيA صي–ئpغ IBp68Mت

 A29صيظكيكيكي7ئي o6سيكيكيH عيكيكيلا (قيEكيكيكيغ” :9فc220كيكيغ صيظظu قي صيتيلإ–كيكيغ آ7بيكيكيسي. شى) yصيظكيكيعي wكيكيB3–صي lكيكيO
آكيكي- صيبلإصي.جي صي–p8سيكيكيa: 2ش صي–ئPكيكيئيS صي–P37سيسي9كيكيغت 

g2قلي. (,وظ

h:iلإح) M:يl:lأ nفه

أ

ب

أ

ب
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صي–3جسيكيكيكيسيغ”  صيتيلإصيج   Aآكيكيظَصي c2Mكيكي5L7صيض   A295كيكيh7–صي 95hJكيكي5  آكيكي-   bكيكيئيPQصيظئي 679ٍكيكي-   lكيكيO
BMكيكيEJ S5ئي9كيكيpa 3كيكيئيه Jكيكيكيe- 537 صي–عيسي2شيكيكيA2ت

ج



:ىc0 l6vJ 5حpغ صيخ1TE7c صي–إ2ل صيظئيCئي(A2 صي–27–سيغ:

M:ليoAفي (ل M:نع (لق6(5 (,34 12 (ل4ي:نV pدم

M)و(0دو (iلق) ل وسردV)لتو)

lO 79ك6- صي–93Pلا نر"صيج 0: آphج Mسي2شيA2ت

آ2 آ5تز EJئي. صي–7ئئي.صيA صي–عيسي2شيسيغ :صي–38:ح صي–69507سيغ –pعيسي2شيA2ت

o6H I79 lO صيتيلإ–غ آ- آئ2لإ. لإصينرpسيغ :نرH.2سيغ خيصيp4 Aغ 2MخBغت

I79 lO صينر7سي2. صي–c3ئيض صي–عيسي2شيسيغ :صي–ئئي. صيظc23عيغ –38ح صيتيM .2ٍ2ئيCئيذ :282–سيغت

:آvكيكي2.ٌغ   lسيكيكيphJ:  o6كيكيH (قي   l68كيكيJ آB36بيكيكيغ   A2سي2شيكيكيM  lسيكيكيphJ  A2سيكيكيp6) JئيHكيكي5   lكيكيO
JبيB86كيكي2ت صي–/   A2صي–عيسي2شيكيكي آكيكي-   A2كيكيO2بيJصيخ

I79 lO صي5L7cصيض –ئيIٍhJ A2a –38ح صيتيلإصيج :صي–ph7سيATت

 Qlik :0 Power BI :0 Tableau :l0نركيكي3تز آإكيكي lسيكيكيphJ Aكيكي5لإ:صيM قي لإ.صي9كيكيغ) bكيكيئيPQصيظئي lكيكيO
SQL :0 Python :0 Alteryx :0ت

أ

أ

ب

ب

ج

ج

د

-خيصي صيىكيكي7ع  صيcكيكي5L7صيض صيخBكيكيغ (قي Hكيكي5صي:ه -ٌكيكيكيl صي–عيكيكيكيسيEغ :-شي7كيكي2ضر .cكيكيئيآM A2كيكيكيسيEغ آB3كيكي2” 2سي–كيكيW 9كيكيvلح -b0 e صيخBكيكيغ 
 bصيشي95إكيكيغ. :ىكيكي5 خ 9ٍكيكيئي Aكيكي2 صيتيلإ:صيO32ئيJ /–سيكيكيغ صيpسيph7–0: آكيكي- صي–كيكي3ترتز صي A2آكيكي- صي–عيسي2شيكيكي l2ٌآكيكي lٍكيكيvM 5سيP7كيكيكيJ ىكيكي5 خ
صيظئيPQكيكيئيb (قي لإ.صي9كيكيغ Mكيكي2تيلإ:صيA صي–/ JكيكيكيIB شى EJئي9كيكي3 صي–7ئكيكيئي.صيA صي–عيسي2شيسيكيكيغ :Jكيكيئي2لح صي–ئيىكيكيhJ: gكيكيكيm صي–ph7كيكيسيAT” :صي–/ 

Jف8كيكيc2c0 5كيكيEL7p– s2سيكيكيق صي–8Pكيكي2ه :صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ.

9كيكي-  B89كيكي2 :صيبM2Hكيكيغ (pسيBكيكي2 آكيكي- ىعيكيكيl (سي3كيكيغ آc23كيكيعيغ آكيكي- صيظئيQكيكيmP :صيظ395 :8MكيكيJ 5ئ6سيكيكيO Iكيكيسيبر صيخcكيكيA2)TE7” 9بيكيكيص Jئيلى
شى صيخBكيكيغ” :آكيكي- صيتي2ككيكيJ b0 lٍكيكيئيO bكيكيسيبر صيخcكيكيA2)TE7 آبيBئي–كيكيغ صيضئي9كيكيغ :(vكيكيئيصيجسيغ” –ك6كيكيb2 صيبM2HكيكيA2 صي–ئ2لإىكيكيغ 

:Jبي3كيكيص صي–7كيكيhة.

:6Mبيكيكي3لإ 6HكيكيphJ: oسيكيكيl شي27جكيكيO wكيكيسيبر صيخcكيكيc ”A2)TE7كيكيسيٍئيb –كيكي5تز صي–0كيكي2لإجي نركيكيق c0كيكي2ضى  –BPكيكيI صي–ئيصيىكيكيo صيشي2ني شى صيخBكيكيغ” 
:صيLJكيكي2خي نرEكيكيئيصيp6) Aسيكيكيغ –h7كيكيكيm صي–0كيكي5.صيA صيظظcكيكيكيسيغ شى 34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ” MعS صي–3غكيكي3 (كيكي- آكيكيكي7ئيتز 

.s22–سيكيكيa Aكيكيسيبر صي–0كيكي5.صيO wشيككيكي
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1- بن:h ثق:ف. (Hخ:B (لقL,) 5)6تند 12 (0دل. من oR. (له6م في (eه. R ST:2دHه في rst و(حد

2- (ختي:5 م: يتR nي:l. بAن:ي.

 IكيكيBسيp) 0كيكي7عJ خ A2صي–20ج6كيكيغ (قي صيتيلإ–كيكيغ :صي–عيسي2شيكيكي l220كيكيغ صي–68كيكيu bكيكيغ” 2كيكييرBسيكيكي2 شى صيخp8–6سيكيكيغ لإ:. صي–0سيكيكي2لإجي صيO0 -آكيكي IكيكيG3–2M
:mصي–27–كيكيسي mكيكيبيB3–عيكيكي12 صيJ2M 9كيكيئيط iكيكيسيصي صي–ئكيكي5لإ 2يرشيكيكيO شى: ”Wشى خي–كيكي mPكيكيQ02كيكيق” :–ٍكيكي- 9بيكيكيص ركيكي6ئيه صيظئي

مــن (l0ــفل ST (20ــa :1سيكيكين 879كيكيb:2 آئيPQكيكيئي صيخBكيكيغ آكيكيo صيظL7ئئكيكيm شى آبيكيكي2ه صي–عيسي2شيكيكيA2 :صيتيلإ–كيكيغ –E7ئي9كيكي3 • 
paكيكيئيه آعي7ٍكيكي3جي Jكيكيكيe- 537 صيتيhMكيكي2ي صيظa27كيكيغ” 2Mب22Cكيكيغ -EJ eئي9كيكي3 آ5نركيكي95H ATكيكي5جي.

 • e- 537كيكيكيJ b0 كيكيغ 9بيكيكيصBكيكي2 شى صيخO2خيLJصي Iصي–كيكي/ 79كيكي Aصي–0كيكي3صي.صي b5كيكيM 2–عيكيكيغ صي–0كيكي2لإجيEــفل: (كيكي" آl0) ST 1مــن (20ــ
 oسيE7كيكيc سيكيكينa ”آ8سي3كيكيغ Aكيكي2خa كيكي2” :–سيكيكيخ شىO2خيLJصي Iصي–كيكي/ 79كيكي Aصي–0كيكي3صي.صي o6سيكيكيH شى sكيكي2ج5صيc بيكيكي2فBشي Wصيتيلإ–كيكيغ” :صي(7عيكيكي2. خي–كيكي

.Wكيكيقي خي–كيكي) oكيكيبيvJ سيحكيكيغM ئي2كيكيلحJ: ”2ضكيكي IB7كيكيc.26كيكيسيبر صي–إ220كيكيغ (كيكي" آO شيكيكيذ A2كيكيBصي–0كيكي2لإجي شى صيخ

9كيكي- –عي8ك6Bكيكي2 صي–عي8كيكيله. :آكيكيo خي–كيكيW” ىكيكيJ 5عيكيكي05  شى صي–ئيCكيكيo صيتيآإكيكيl” 689كيكيTٌ l صي–B3كيكيبي3H mعيكيكي3H e- s2كيكيص” لإصي(كيكيm6 :آ8تلى
8Mكيكيله صيخBكيكيa5M A2كيكيO 5سي9كيكي- صي–B3كيكيبيu mكيكيJ Iكسيكيكيلح صيسنركيكي3 خ0aكيكيs2.” 2كيكي8قي cكيكيعيسيl صيظإكيكي2ه” ىكيكي5 9فvكيكي5لإ صي–0كيكي2لإجي 0:خs (قي 6O0سيكيكيغ 
 ”s29بيسيكيكي .5J كيكيسيبر صي–إ220كيكيغO 3كيكي7ذJ ”gآكيكي3:. صي–ئيىكيكي oآكيكي: ”Wكيكي2 –سي–كيكي s02: IكيكيBp6) آئيصيجآكيكيغ e- mPكيكيQصيظئي oآ6كيكي2 259كيكي ”A2صي–عيسي2شيكيكي

.A.صي–0كيكي3صي oصيتيلإ–كيكيغ شى 34كيكي: A22خ(67كيكي2لإ (قي صي–عيسي2شيكيكيM Wلأكيكيغ صي–0سيكيكي2لإجي :خي–كيكيpM كيكي5يh7–جي صي.:n bكيكيئيPQسيكيكين 9فكيكي5.س صيظئيa

9كيكي- صي–P37سيكيكيسيm9. -خيb” ٌسيكيكيلح  2G–عيكيكيs2 آكيكيJ 2بيكيكي5 صي–0كيكي3صي.صيG Aلح صيظكيكيكي537جي -e صيتيلإ–كيكيغ B093tكيكيe- 2 صي–203ركيكيA2 صيظ6Bكيكيغ mM صيظ395
69ٍكيكي- –0pكيكي2لإجي hJكيكيr5 صي–ئيCكيكيo صي–20جكيكيI صي–كيكيسيJ rكيكيكيئيلإبر ىكيكي3صي.صيJ Aفكيكيعين (قي صيشيكيكي5ضى 0: صيظvكيكيM :0 ”3)2عيكيكيكيt2غ تيO" bكيكيسيصي آكيكي2 

صي(57شيكيكيp) 2سيكيكيi"تت

9كيكيغ صي–vكيكي2ج8غ 0: صي–7بيكيكي2.ن صي–vكيكيLئسيغ  صي–/ ىكيكيJ 5ٍكيكيئيG bلح لإىسي0كيكيغ 0:  شى ٌكيكيإلح آكيكي- صيتيaسيكيكيb2” 79كيكيPJ Iكسيكيكيl صيتي2كيكي2ٍ. صيبلإصي.
آ7كيكيhةجي ” (قي صيتيلإ–كيكيغ صيظئيuئيىكيكيغ صي–/ نرك8كيكي07p– gسيسيكيكيI” :–كيكيسيصي B9كيكيS5 34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ -e صيشيكيكي5 آكيكي- Jكيكيu5لح 

Oكيكيسيبر صيظc.26كيكيA2 صي–كيكيكيpعيسيغ (قي Hكيكيئيلإجي صيتيلإصيج صيظكيكيظcش.

ول"لتبر فئH sلآوي6 ثق:ف. د(خل (eه. H6HكيG 12 مoDو2. من (تنi:ئ) (ل6ئيLي. ك:لت:لي:

3
يG ثق:ف.  GAHو nقيعيH nيت gكي

(lتخد(م (0دل.-

09كيكيغ (6كيكيl آئيPQسيBكيكيI آكيكي- نرTه صيخنر7سيكيكي2. صي–5ىسيكيكيلا ظ2 9بيكيكيص 7Jعي8كيكيi” :صيظ920سيكيكيخ صي–/  3t لح ٌكيكيعيلح (قيu5كيكيJ 0كيكي2لإجيp– bىكيكي5 9ٍكيكيئي
9كيكيb:5 تي(ككيكي2ج B0932كيكيI صي–xٌة (pسيBكيكي2” :9ئعيكيكيت صي–37عيكيكيظ 2M–كيكيكيpئيس صيظكيكيكي07عيج –عي8كيكيله صيظ7كيكيلألحصيc0 AكيكيlB (53آكيكي2 09كيكيئيض  39
9كيكيلا 2Mشي7غكيكي2ض Mير(كيكي5صيلإ :7JعيكيكيJ oئيى8كيكيA2 آhكيكي5لإجي p87Jكيكيلا hMبيكيكيI :صيJبيكيكي2بر صي–7لأكيكيسيلحصي6M: ”Aكيكي3:. صي–ئيىكيكيg 2كيكييرb لإىكيكيغ Oكيكيسيبر  3P–صي

صي–7ئيى8كيكي7c A2كيكيكي2(5 صي–Pكيكي3غ (قي hJكيكيكيm صيتيلإصيج.

M:يع نلآ:ق (0دل. و(ل4ي:نlوH 5 في:oتةl3- (لا

I6لإد(5ي. (,توف) M:من (ل4ي:ن Iتف:دl4- (لا

R -5ي:س 2دم (ليقين (دQ5. (لئoود):

H -6لآوي6 حو(فG لاlتخد(م (0دل.

خ 5M آ- LJئسيط صيظئيصي.لإ صيظ2–سيغ صي–22ٍسيغ –I)5 شيo34 wB صي–30صي. صيظعيy (قي صيتيلإ–غ.

 A2صي–عيسي2شيكيكي e- كيكيغ صي–ئي4كيكيئيهMقي صيتيلإ–كيكيغ ه 84ئي) Iصي–0كيكي3صي. صي–20جكيكي o220كيكيغ 34كيكيu 9كيكيت آكيكي- صي–8ئيصيجكيكيلا صي–vكيكي2ج8غ صي–/ JئيصيHكيكي8J iت
آكيكي- ىهعيكيكيl صيبلإصي.صيA” 2عيكيكيM b:5سي2شيكيكيA2 خ 9ف6ٍكيكي- -Hكيكي3صيج صي–ph7كيكيسيAT. :69ٍكيكي- –M3كيكيق صي–عيسي2شيكيكيc A2كيكيئيصيج mM صيبلإصي.صي6C Aكيكي- 
شيPكيكيخ صيخBكيكيغ mM :0 صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ صيظPp7Lكيكيغ b0 9فكيكيكي2(5 شى صي–7لأpكيكيص (قي Oكيكيسيبر صيظvكيكيpٍغ” 2كيكي8قي cكيكيعيسيl صيظإكيكي2ه” 9ف6ٍكيكي- 
b0 9فكيكيظلإr لإآكيكيw آبي6ئي(كيكيA2 صي–عيسي2شيكيكي8M mM A2كيكيله صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ -EJ eئي9كيكي3 .ترتز ىكيكي2لإ.جي (قي -aكيكي5صيي ىPكيكيتصيA شيئي(سيكيكيغ” 
 .A2كيكيBصيخ mM b:2كيكيسيبر صي–87كيكيO lكيكيئيلإ آإكيكيH: كيكي2ه (كيكي5ضa كيكيغ شىPpٍ :صي–/ (كيكي2لإجيs آكيكيpE7J 2كيكيص (6كيكيl صيcكيكي7عيسي2شيA2 ىكيكيJ 5ٍكيكيئيb آف

 b:لإ s2ى5آكيكي bصي–958كيكي5 آكيكي- صي–0كيكي2لإجي 69ككيكيئي b0 لح آ6ٍكيكي-” -خG 3كيكيلا 0آكيكيpEصيظ m0كيكيغ صي–سيكيكيpa3آ e- صي–ئي4كيكيئيه b0 -آكيكي IكيكيG3–2M
 S2Pركيكي lٍكيكيvM كيكيسيصي صي–لأ6كيكيئيحO كيكيغvقي ىسيكيكي2ضى :آ23ى) A2كيكيBكيكي3غ شى صيخP–صي oكيكيبيسيvJ b2كيكيير Wسي–كيكي–: ”m08كيكي5ض صي–سيكيكيM Sصيx)صيخ

0h9كيكيلا Tuي 2ئيصيجكيكي5 .جسيكيكيكيسيغ:

-2H eشيكيكيص 3Mكيكي2ج صي–0كيكي5.صيA صي–3Pسيكيكيغ” 39كيكيعيف (قي صيشيٍئيآكيكيC: A2كيكيa oئيصي2كيكيت vJكيكيبيo صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ (قي Jكيكيعي220u yكيكيغ صيتيلإ–كيكيغ 
شى صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي.A آكيكي- نرTه: 

9غ آo6H lM20 صي–عيسي2شي3H- :0 A2صيج صي–5.صيA2c صي–ph7سيpسيغ.•  آ3ت -(2PجصيA آ- 8Mله صيظ2Bض صيبلإصي.
نرpلا aئيصي2ت آعي3سيغ (قي صيتيلإصيج –I)5 شيwB صي2LJخي صي–30صي. صيظعيy (قي صيتيلإ–غ.• 
 •.I)2ج لإEc: :0 غhآ2شي A2BH o2–ذصيٌغ آM ”2B7صيتيلإ–غ 282–سي gفإعيJ /–صي wصي–"صيآ l9غ –67ئيpu26آ3ت آ I950J

259كيكيo 4كيكي2شيم صي–0كيكي3صي. -h2 eكيكيط شي0كيكي2ين صي–ك8كيكيلح صيظp67hكيكيغ شى Mسي2شيBJ2كيكيI :شي26خيBHكيكيI صي–/ 9كيكيكي5L7آئيشي2B شى 
.Aكيكي2خي صي–0كيكي3صي.صيLJصي

صي–/  صي–63كيكي2خيضر  لإىكيكيغ  89كيكيتلى  آ6كيكي2   "ٌ0  lٍكيكيvM  m0صي–سيكيكي (كيكي5ض   :0 صي–لأ6كيكيئيح   I0سيسيكيكيJ (قي   mpكيكيphصيظ Ph9كيكيت 
. 2B5آئيشيL79كيكيكي

..2ٍ7M9ت صيخ v9بيo (قي صي–7بي93ص” آo259 26 صيخe- A2B صينر7عي595H .2ٍ20 .2جي :2M–27ني 8Jت

أ

ب

ج
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Jف8كيكيSd3 صيخxcصيJسيبيسيكيكيغ (قي 0شيBكيكي2 نرسيكيكي2.صيA آhكيكي5لإجي :آكيكيكي2. (6كيكي7J lعيO23كيكي2 صيخBكيكيغ –pئي4كيكيئيه -92G eكيكيغ آ8سي3كيكيغ 6Cكيكي- صيتيآكيكي5 
 rشيئي(سيكيكيغ شى صيظبيكيكي2ه صي–كيكيسي AكيكيتصيPى lٍكيكيv7c /–سيبيسيكيكيغ صيJصيxcصيخ Sكيكي5صيO9كيكيلح صيتي 38J Iسيكيكين 79كيكيhM ”lئي9كيكيE–صي e- كيكيقcصيظ7ئي

.Sكيكي5صيOصيتي WكيكيpJ 0سيكيكيلاh7– 95كيكي5 صيظكيكيئيصي.لإhJ: ”A3كيكي2ج صي–0كيكي5.صيM: ”كيكيئيلإBصيخ iسيكيكيHئيJ: ”سيبيسيكيكيغJصيxcصيخ i237:–كيكيJ

 ”A2كيكي2 صيشيٍئيآOسيL7J /–صي Aكيكي2ججي صي–0كيكي3صي.صيPٌ: 282–سيكيكيغ mكيكيكيhJ شى s22آكيكيO sصيظ678كيكي5جي (قي صيتيلإ–كيكيغ لإ:.صي A2سيبيسيكيكيJصيxc8كيكيص صيخpJ:
 lٍكيكيvM 2كيكيBa2شيبي gعيكيكيu /–صي wكيكي8غ صي–"صيآكيكيcئيJ: 595كيكيhJ 2كيكيB3ٍ69 ”A2سيبيسيكيكيJصيxcكيكيسيبر صيخO صيشيٍئيآسيكيكيغ A2كيكيB678كيكي5 صيخJ 25382آكيكي

0ٌ) 282–سيكيكيغ” :2M–7كيكي2ني EJئي9كيكي3 آH3LكيكيA2 صي–68كيكيl صيشيٍئيآكيكيغي.

:vMكيكيlٍ (كيكي2ض” JكيكيكيIO2 صيخxcصيJسيبيسيكيكيA2 صيظ678كيكي5جي (قي صيتيلإ–كيكيغ شى 8Hكيكيl صي–0كيكي3صي.صيA صيشيٍئيآسيكيكيغ 0ٌ) 282–سيكيكيغ :Pٌكيكي2ججي شى 
 A22(كيكيE0–6كيكي- 22ٌكيكيغ صيC شيئي(سيكيكيغ AT0كيكي5صيي شيكيكيa- قي) lصي–68كيكي: ”o22ٌكيكيغ َصيجكيكيت صيظبي67كيكي A2كيكيH27سيaسيكيكيغ خp8P–غ صيM2كيكي7بيcصيخ
6كيكي2 69ٍكيكي- 95hJكيكي5 صي–0كيكي3صي.صيA صي–/ Jف0hكيكيلا شي27جكيكيw ىpM2كيكيغ –0pسي2ضى”  صيخى7ئ2لإ9كيكيغ :صي–ئhسيكيكيغ :صيظبي867سيكيكيغ :صي–p87سي6سيكيكيغ :GلحOكيكي2”ٌ 

 .s2سيكيكيp6) iكيكيa2شيبي gئين 9إعيكيكيpكيكيc5M A2كيكيBHسيكيكيسي صي–7ئيP3J: Iئ6سيكيكيJ b26كيكيC شى wكيكيB3–كيكيسيصي صيO 5)29كيكيكي:

ويoكين Hلخي) أهoي. oiHيn (لاH)OlيDي:M (,4ني. 12 (ل4ي:ن:M و(0دل. فيo: يت:

4
كيفي. oiHيH)Ol) nيDي. م4ني. 12 (0دل.-

16 15

(لفA:ليــ. في Hحقيــج أفلاــل (لنت:ئــp مــن هــ"تر (لاH)OlيDيــ:M 0نهــ: وNحــض (لفDــو(M و(لتحديــ:a) Mقيقيــ. 
(,وQــودI 12 أ5د (لو(Rــعبر وقــC6 أفiــل (لLــ4ل aلهــ: و(لتA:مــل مAهــ:.

1

(لكيفــ:Ih في (lــتخد(م (,ــو(5د وBلــت 0نــه يتــH nوQيــه (لإنفــ:ق نحــو (لتــدخحM ((,إــ:5يع) (لذ oAHــل T 12حــد(لى 
يــ:دI (لقيoــ. (,لا:فــ. مــن Hنفيــ" هــ"تر  نقلــ. نو2يــ. في (,Dــ:U (لــ"ي Hتن:ولــه (لاH)OlيDيــ.بر وب:لتــ:لي Hقليــل (لهــد5بر وج

.M:يDيH)Olلا)
2

يG (لإف:في. حيل أنه يتH) nخ:B (لقoN M5)6ن ه"تر (لاH)OlيDي:M من خحU بي:ن:M وأدل. و(Nح.. GAH 3

ي4ي.  6DH .م6حل h)6ــQTمــن (ل4د(ي.بر و Iودiــل4ي. عص (,قLل) pو(لنت:ئــ h:نــين (0خلآــDH nــد مــن (,خ:قــ6 حيــل يتــa)
لتحديــد مــدل نDــ:C بAــظ (aلــوU (,لآ6وحــ. 4Rــل Hنفي"ه: 12 نلآ:ق و(lــع.

4

5 كLين ثق. (,Dتoع 0نه: Hكيوs م4ني. 12 بي:ن:M وأدل. موNو2ي. بدلاً من (لAإو(ئي..

oQــع  في  و(لاlــت6o(5ي.  (لاH)OlيDيــ:Mبر   nقييــH  Uخح مــن   M)تــئصoلل (لاlــتD:ب.  في   gو(لتكييــ (,6ونــ.   Gيــ GAH
o2ليــ.  (lــت6o(5ي.   nد2ــ  12 يoAــل  بــدو5تر  وهــ"(  (لتنفيــ"بر  م6(حــل   Uخح له:   6oــتL,) و(لتحليــل   M:ل4ي:نــ)

.gلتكييــ)  12 و(لتإــDيع  (لتخلآيــشبر 
6

.Mلي. للحد من (لتف:و:Aيه (,و(5د بإكيل أكن فQوH كيينoH 5

(H)OlيDي:M بح بي:ن:M أو أدل.(H)OlيDي:R M:ئo. 12 (0دل.

2B7282–سي gإعيJ 9عيسيغ Jكيe- 537 صيx2صيJ :0 A2Cبي2.ن رLئسيغ PJ :0ٍلح شيغJr3كيM e- 537سي2شي2hM0: A2ي Jبي3

5678J (قي آ920سيخ 0لإصيج :صيhCغ” :صي–543 
صيظكي367 ض2 –ك0hJ b26سيلا صي–273جw صيظH3ئيجي

 595hJ آ- صي–ئ8ص l8ب” آ26 9بيB3صيظ Iصي–07سيسي e- 307PJ
2B3لح آ7ئيى8غ آG عيسيغpc wشي27ج e- rظلإJ 52” :ىB7282–سي

 b265جي –كaئيلإجي آئيH آ928لح: A3صيجصيH- oف7عيJ
2B2ىE8غ شيcئيJ: ”.صي–5ىغ” :-آ2ٍشيسيغ صي–3ٍ7صي

 w2ججي :صي–273جPٍ–سين (5ض صيa -3 0(قي آt2Lآ l6hJ
صي–ك8سيPغ” aسين تي I79 صي–0h7لا آ- 282–سي2B7 (" 0لإ–غ آئيuئيىغ

2OسيسيP3J -غ :صي–28ج5 آPpٍ7–صي A2c3صيج لإ.صيH- I792غ :صي–28ج5 ضPpٍ7p– A2c3صيج 90غ لإ.صيH- I79 ئيصيجسيغ خv)

 mكيhJ: ”2ه LJ I79ئسيط صيظئيصي.لإ lٍvM 82في
wصي–273ج

صي–30صي.صيA 0ى2Pٌ lججي” :ىJ 5ظلإe- r صي5L7cصيض Gلح 
2ه –6pئيصي.لإ 82في

2B6ئ6سيJ صيتيلإ–غ شى: A235صيض صي–عيسيL7cصي I79 صي–/ خ WpJ o2 (قي صيتيلإ–غ آB6ئ6سيJ I79 /–صي A2سيبيسيJصيxcصيخ mM 5:ه (1): صيظ20.شيغH



وهن:ق ثحث. م6(حل من (لoAل خحo2 Uلي. oiHيn (لاH)OlيDي. (,4ني. 12 (0دل. وب كo: يت:

oQع (0دل.

EJعيسيلا صي–5.:ضى صيظكي2P7لإجيPJكيلح صيتيلإ–غo6H صيتيلإ–غ

79ئيHكيكيص (قي صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ صي–/ 68Jكيكيl (قي Jئ6سيكيكيI صيخxcصيJسيبيسيكيكيA2 صي–عيhكيكين (كيكي- صي–عيسي2شيكيكيA2 :صيتيلإ–كيكيغ صيظئيuئيىكيكيغ” :صي–/ 
E8Jكيكيغي 4كيكيئي.جي :صيhCكيكيغ (كيكي- صي–ئيصيىكيكي6p– oبيكيكي2ه صي–كيكيسي237J r:–كيكيi صيخxcصيJسيبيسيكيكيغ” :صيخcكيكي2P7لإجي شى Oكيكيسيصي صيظبيكيكي2ه آكيكي- صيظ238كيكيغ 
صيظ7ئي2كيكي3جي (3كيكي5 صيخBكيكيA2 خيصيA صي–T8ىكيكيغ” :9ف3ئكيكيت شى Oكيكيسيبر صيظpa3كيكيغ صيcكيكي5B7صيS صي–عيسي2شيكيكيA2 آكيكي- صيظئكيكي2لإ. صي–5صينرpسيكيكيغ :صيمH.2سيكيكيغ 

 .A2كيكيغ آكيكي- صي–عيسي2شيكيكيpصيشيئكيكيئيه (قي آبي6ئي(كيكيغ آ2ٍ7آ b2ك6كيكي–

:79كيكي6H Iكيكيo صيتيلإ–كيكيغ :صي–عيسي2شيكيكيA2 –7ئ6سيكيكيI صيخxcصيJسيبيسيكيكيA2 (" آبي6ئي(كيكيغ آكيكي- صيتيcكيكي2–سيص صي–6p8سيكيكيغ :صيظB3بيسيكيكيغ صي–/ Jك6كيكي- 
 e- rكيكيظلإJ 5صي–23ىئكيكيغ 0: صيخشي207جسيكيكيغ شى صيتيلإ–كيكيغ ىكيكي A2صي–عيسي2شيكيكي b2” تيB7كيكي2” :ركيكي6ئي–سيB79سي2لإa: ”2كيكيB7ئي(سيCآئي: ”A2ئيآكيكيp8لإىكيكيغ صيظ
 lٍكيكيvM A2صي–عيسي2شيكيكي o6كيكيH I79كيكي b0 ٌة (قيx–سيبيسيكيكيغ. :9بيكيكي5. صيJصيxcكيكيئيلإ آكيكي- صيخv3صيظ S50سيكيكيلا صيضكيكيhJ كيكي5ض): wلأكيكيسيلح صي–273جكيكيJ

لإ:.c  rكيكيئيصيج3u0 sكيكي2ج :8MكيكيEJ 5عيسيكيكيلا صيخxcصيJسيبيسيكيكيغ ظ3صي8Hكيكيغ صيتيلإصيج :-Hكيكي3صيج صي–87كيكيAT95 صي–Tلىآكيكيغ.

:3Oكيكي2س صي–958كيكي5 آكيكي- صيظئكيكي2لإ. صي–/ 69ٍكيكي- 6Hكيكيo صيتيلإ–كيكيغ :صي–عيسي2شيكيكيA2 صي–6ٍسيكيكيغ آB3كيكي2 :صي–3ئي(سيكيكيغ cكيكيئيصيجs (قي صي–ئ8سيكيكي5 صي–كيكي5صينرج  
9كيكي3 صيشيٍئيآسيكيكيغ” :0:.صيغ صي–68كيكيl خيصيA صي–ئpكيكيغ”  0: صيم2.ح –pبيBكيكيغ. aسيكيكين 69ٍكيكي- آ3صي8Hكيكيغ صي–5.صيcكيكيA2” :صيتيhMكيكي2ي” :صي–207.
 iكيكيخ صيظبيكيكي2ه.  6ٌكيكي2 0شيكيكيPغ شى شيBM2كيكيvصيظ A2سيبيسيكيكيJصيxc1 (قي صيخTt0غ 0: صيبM2صي–7بيكيكي2.ن صي–كيكيكي wشي27جكيكي lسيكيكيphJ e- 22كيكيغC2بM
69ٍكيكي- -Hكيكي3صيج صيظكيكيكيئيA2a :صيخcكيكي7عيسي2شي2M ” A2ب22Cكيكيغ -e  صيcكيكي5L7صيض ىئيصي(كيكيM 5سي2شيكيكي3t: A2سيكيكيغ” :-Hكيكي3صيج صيظ0كيكيATM2 آكيكيo صيم"صيج 
 A2كيكيaصيxصيس.صيج :صيخى o25غ خ6كيكيB7آكيكيكي A2آبي6ئي(كيكي o9كيكيغ آكيكي :صيظكيكيكيظ:–m” 0: (0كيكيpH 5كيكيكيA2 شي20ركيكيسيغ :آ9573كيكيa A2ئيصي.

صي–p68سيكيكيغ.

HفLص (0دل.

Iتف:دL,) لآ4يج (لد5وسH

 Iئ6سيJ -كيكي2 آB00سيhJ صيظكيكي3صيلإ Sكيكي5صيO0سيكيكيلا صيتيhJ: wسيكيكيغ صي–273جكيكيp)22 b2صيض2آكيكيغ –ك6كيكي lكيكيaكيكيكيلح صيتيلإ–كيكيغ آكيكي- صيظ3صيPJ كيكيغpa3ف8كيكي5 آJ
صيخxcصيJسيبيسيكيكيa ”A2سيكيكين 79كيكيI شى Oكيكيسيبر صيظpa3كيكيغ phJسيكيكيl صي–عيسي2شيكيكيB6B2: A2كيكيvM 2كيكيlٍ (6سيكيكيلا –95h7كيكي5 آكيكي5تز آئيuئيىسيB7كيكي2 

. Sكيكي5صيO2تيM 2كيكيBt2عيJ.صي:

 wكيكيكيلح شي27جكيكيPJ: A2ئيآكيكيp8شي0كيكي2ين صي–0كيكيئيجي :صي–ك8كيكيلح شى صيظ I0سيسيكيكيJ: ”Aصيظ7كيكيلألحصي mM A2ىكيكيT8–كيكيغ صيcكيكيغ لإ.صيpa3كيكيسيبر صيظO شى I79كيكي:
صي–5.صيcكيكيA2 –7ئيCسيكيكيت آكيكي5تز Jكيكيu5لح صي–0كيكي3صي.صيA صي–/ JكيكيI صي2LJخيOكيكي2” آكيكيo صيتينركيكيسي Mكيكيm8 صيخ(7عيكيكي2. نرئئي4سيكيكيغ صي–كيكيكيسي2غ صيخ67Hكيكي2ً 
0: صيخى7ئكيكي2لإr 0: صيظكيكيظcش. 6ٌكيكي7J 2كيكيI آ20.شيكيكيغ صيتيلإ–كيكيغ صيظكيكيكيpL7ئغ آكيكي- آئكيكي2لإ. آ87كيكي5لإجي” :آ23ىvكيكيغ صي–03كيكي2ين صيظP7كيكيلا 
(pسيBكيكي2 :صيظp7Lكيكيلح vMكيكي5شيu ”2Bكيكي950J Iكيكي3 صيظt2Lكيكي3 :صي–Pكيكي3ؤ صيظJ3عيEكيكيغ E7Mعيسيكيكيلا صيخxcصيJسيبيسيكيكيغ صيظax0كيكيغ. :BMكيكيسيصي صي–vكيكيlٍ” 9ك6كيكي-  
9كيكيلا صي–كيكيسيr 689كيكيl (قي صيخxcصيJسيبيسيكيكيغ b0 79كيكيJ Iئ6سيB6كيكي2 (قي c0كيكيخ (6pسيكيكيغ :صيhCكيكيغ” 23Jكيكيo آكيكي- 2كيكي3ؤ شيبيBa2كيكي2”   3P–صي

:p0Jكيكيl آكيكي- صي267a–سيكيكيغ صي–vPكيكيl 0: صي–273جكيكيG wلح صيظ7ئيى8كيكيغ.

:23Oس uTuغ 0شيئيصي1 آ- صي–2h7–سي6p– lكي2(5جي شى PJكيلح صيظp8ئيآA2 :4سيG2غ صيA2H2737c آc:.5غ :ه 26ٌ 9ج:

(لتحليل (لتوQيهـ:
 A2قي صي–عيسي2شي) s23جM A2سيبيسيJصيxcصيخ oC:

lصيتي2ك l68–خنر7سي2. آكي2. صي

(لتحليل (لتن4ليي:
 595h7– 0غM2صي–كي w5صيض صي–273جL7cصي

صي–7ئيى273p– A28جw صيظكي07عيpسيغ

(لتحليل (لوVفـ:
آ3صي8Hغ صيشي20جلا
wسيط صي–273جLpJ:

شى Oكيكيسيبر صيظpa3كيكيغ خ Mكيكي5 آكيكي- آ3صي(كيكي2جي صيتيلإ–كيكيغ صي–/ JكيكيB86H Iكيكي2 :صيLJكيكي2خي  20ككيكيl صي–0كيكي3صي.صي3M Aكيكي2جp) sسيBكيكي2” 6ٌكيكي2 9بيكيكيص .4كيكي5 
 A2ه صي–عيسي2شيكيكيTآكيكي- نر lصيتي6ٌكيكي iكيكيHكيكي2 (قي صي–ئيB60سيسيJ -صي–0كيكي3صي. آكيكي oش 679ٍكيكي- 24شيكيكيa ئي(سيكيكيغC6ئيM A.غ ضكيكيسيبر صي–0كيكي3صيM2كيكي7بيcصيخ
 Aصي–0كيكي3صي.صي gسيكيكيت آكيكي2 -خيصي 2ٌشيكيكيCكيكي2 –7ئيOلحG: صيظ2–سيكيكيغ Aصيتيلإصيج صي–3جسيكيكيكيسيغ 0: صيظكيكيظَصي Aآكيكيظَصي lكيكي2 آإكيكيBسيp) lئكيكيh7–صي Iصي–/ 79كيكي

صي–/ JكيكيI صي2LJخيOكيكي2 ىكيكي5 0لإ0hJ e- Aسيكيكيلا صي–273جكيكيw صيظH3كيكيئيجي. 
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 lسيكيكيphJ سيكيكيغp6) 2 شىB5صيآL7كيكيc3كيكي2ً صي–/ 69ٍكيكي- صيE4صيشي95إكيكيغ صيظعيسي3كيكيغ (قي صي–كيكيسي2ٌج صيب A3كيكي2س صي–958كيكي5 آكيكي- صيتيلإ:صيO:
صي–عيسي2شيكيكيM A2كيكيكيBئي–غ” :PJكيكيكيلح صيتيلإ–كيكيغ” :صيظكيكيكي2(5جي شى 95hJكيكي5 نرسيكيكي2.صيA صيxcصيJسيبيسيكيكيغ.



9كيكيI صيظئيQكيكيmP تيشيكيكيi خ O5939كيكيb0 I 9ئعيhكيكيئيصي  3ٍJ آ95كيكي3 صيظكيكيئيصي.لإ صي–عيذ9كيكيغ 89كيكي2.ح شيغكيكي2ض b0 حxPصيظإكيكي2ه” –3كيكي lكيكيعيسيc قي)
«.اضين عــ) (نفســهم». 2كيكييرO bكيكيسيصي صيظ3غكيكيئي. خ 09كيكيئيض (قي صيتيلإ–كيكيغ 0: صي–عيسي2شيكيكيM ”A2كيكيO lكيكيئي آبيكيكي3لإ شيت(كيكيغ ركيكيLئسيغ. :2M–7كيكي2ني 

9كسيكيكيO oكيكيسيصي صيظ95كيكي3 432كيكيغ صيخcكيكي2P7لإجي آكيكي- 34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ.

9كيكيI صيظئيQكيكيc ”mPكيكيسيبي5 صيظ95كيكي3 آكيكي2 9".  3ٍJ شى 4كيكي2لخ شيغكيكي2ض oكيكيt20–صي lخيصي تي 9ٍكيكي- صي–5–سيكيكي- ”A2كيكيc.26كيكيسيبر صيظBM 8كيكي5 صي–0سيكيكي2ضM:
9كيكيت 2PJ(كيكيl صيظئيQكيكيBa:.: mPكيكيI صيظ38ئي9كيكيغ c2Mكيكي5L7صيض  آ7C.28كيكيB3p– iكيكيw صيخ95كيكي5. 0آكيكي2 -خيصي 0ركيكيA.2 صيتيلإ–كيكيغ -e -آ2ٍشيسيكيكيغ 8Jت

9كيكيa ”IسيB3كيكي2 79كيكيm8 (قي آ95كيكي3 صيظكيكيئيصي.لإ صي–عيذ9كيكيغ P3Jسيكيكيسي صي–"شي2آكيكيw صيخ95كيكي5. c0كيكيpئين صي–3ٍ7

وطبقًــا لنهــج صنــع القــرا. ا2ــبني على الأدلــة، ســ:طلب ا2دAــر معلومــات إضاف:ــة مــ) مجموعــة متنوعة مــ) ا2صاد. 
لجمــع الأدلــة. وفي هــذه الحالــة، قــد تتضمــ) الإجــراءات (بــدون ترت:ــب معين):

 • Wكيكيلح خي–كيكيu5J ظ238كيكيغ ”mكيكيPQصيظئي I9كيكي 3ٍJ 5آئيصي 0شيغ6كيكيغL7كيكيc9كيكي- صي–سي9كيكي- صي صيخcكيكي287شيغ LMكيكي"جي آ95كيكيr3 صيظكيكيئيصي.لإ صي–عيذ9كيكيغ صيسنر3
.IBسيPQكيكيقي آئي)

 • I9كيكي 3ٍJ كيكيئيه 282–سيكيكيغ 0شيغ6كيكيغa صيتي2ٌلإ69سيكيكيغ A2كيكيcآكيكي- صي–5.صي A2صيشي2–كيكيغ 0: صي–عيسي2شيكيكي A2كيكيcكيكين (كيكي- صي–7بيكيكي2.ن 0: لإ.صيhصي–عي
.mكيكيPQصيظئي

صيخP7cكي2. آ- صيظئيmPQ ظ238غ لم.صيجa IBسي2ه EJعيسيلا آإO lسيبر صي–كيسيc2غ.• 

:69ٍ- صيشيئئيه (قي صيظp8ئيآA2 صي–/ 69ٍ- صيخ(267لإ (pسي2B شى 234(غ صي–30صي.صيA آ- 8M.0غ آئ2لإ. ه:

:IBكيP9كي5–ئيصي 0شي b0 mPQ2ضى” 9بيص (قي صيظئيcشى صيتي

 ما هي افcاضات البحa؟

 ما هي قاعدe الأدلة؟

 ما هي ا2علومات التي Aمgننا جمعها لتحدAد ما Aناسب الس:اقات ا2ختلفة؟

صي–5.صيA2c صيتي2ٌلإ69سيغ

صي–عيسي2شيA2 صي–5صينرpسيغ –pبيBغ

صيم"جي صيظ3Bسيغ آ- آmc.26 شى شيPخ صيظبي2ه

آaTغA2 صيتي3tصيS صيظظ3uجي :صيظ3u57جي
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Jف8كيكي7" صي–5.صيcكيكيA2 صيتي2ٌلإ69سيكيكيغ آكيكي- 20ككيكيl صيظئكيكي2لإ. –زلإ–كيكيغ صي–/ 69ٍكيكي- 3Mكيكي2ج صي–0كيكي3صي. (pسيBكيكيa ”2سيكيكين 9ٍكيكيئيb صيضكيكيS5 صي–3جكيكيسيش 
بHكيكي3صيج Oكيكيسيبر صي–5.صيcكيكيO A2كيكيئي -uكيكي3صيج صيخ2شيكيكيص صيظ8كيكي3شى :–سيكيكيخ آLئئكيكيs2 ب2كيكي2لإجي BHكيكيغ آhكيكي5لإجي” :2M–7كيكي2ني 79كيكيH- Iكيكي3صيج Oكيكيسيبر 
صي–5.صيcكيكيA2 :2كيكيلا 0(قي صيظ8كيكي92لح J2Mعيكيكي12 صيظB3كيكيw صي–6p8كيكيغي ٌئيcكيكيسيpغ –ك6كيكيb2 صيشيPكيكي2ب (قي صيظئيCئي(سيكيكيغ :صيشيسي2لإ9كيكيغ شى صي–Eكيكي3ذ” 
aسيكيكين 79عيكيكيO oكيكيسيصي صيظB3كيكيw صي–6p8كيكيغي شيPكيكيخ صيتيcكيكيpئين آكيكي- 5Mصي9كيكيغ صي–عيhكيكين -e شي792Bكيكيi –ك6كيكيb2 صيشيسيكيكي2لإجي :-9بيكيكي2لإ صي–73سيبيكيكيغ صيتيٌ) 

آ0E3سيكيكيغ –6pكيكيكي5–غ صيظa:3Eكيكيغ.

:LJككيكيO oكيكيسيبر صي–5.صيcكيكيA2 صيتي2ٌلإ69سيكيكيغ -e آكيكي2 9فpEكيكيلا (pسيكيكيi «صي–h7ٍسيكيكيI صي–6p8غي»aسيكيكين 79كيكيI آ3صي8Hكيكيغ :0JسيسيكيكيO Iكيكيسيبر 
 l5ىسيكيكيلا آٍإكيكيلح آكيكي- ىهعيفكيكيJ سيكيكيغp68– 2كيكيB)كيكيخ صيظبيكيكي2ه” :صي–57ٌكيكي5 آكيكي- نركئيP9كيكي- شى شي صي–5.صيcكيكيA2 آكيكي- ىعيكيكيl 2ٌ0لإ69كيكيسيm لمنر3
0ركيكي2Lؤ :نر"صيج (قي لإ.صي9كيكيغ 2Jآكيكيغ شى صيظئيCكيكيئي1 صي–كيكيسي237J r:–كيكيi صي–5.صيcكيكيغ” :(كيكي5ض :Hكيكيئيلإ 0نرEكيكي2ج J :0كيكيhة 0: شي0كيكي2ين 8Cكيكيلح” 
:صي–57ٌسيكيكي5 (قي h4كيكيغ آكيكيH 2كيكي2ج 2سيBكيكي2” :لإصيج6كيكيs2 آكيكي7J 2كيكيO Iكيكيسيبر صي–p68سيكيكيغ ىعيكيكيl شيذ صي–عيhكيكين 0: صي–5.صيcكيكيغ شى صيظكيكيبيAT صي–6p8سيكيكيغ 

0: صيتي2ٌلإ69سيكيكيغ.

(لدM:l)5 (0ك:ديoي.

صيظaTغغ

صي–عيhن صي–7بي93لا

صيخ307cصيج

Iصي–07سيسي

صيخ2737cضر

صيخنر7عي2.

1

 ”Aكيكيئي. شى صي–958كيكي5 آكيكي- صيظبيكيكي2خE7–صي e- 0كيكيئيلإJ /–صي Aصيتيلإ:صي IكيكيO0 -كيكيئيي صيتي2ٌلإ69سيكيكيغ آكيكيhصي–عي: A2كيكيcكيكيسيبر صي–5صي.صيO "78كيكيJ:
 A2كيكيcكيكي3صيج لإ.صيH-: ”غpكيكيحc9كيكي5 آكيكي- صيتي 5382آكيكي2 79كيكيI صيv7ٌكيكيS2 هج 95Hكيكي5 شى a0كيكي5 صيظبيكيكي2خA 2يرشيكيكي2G i–عيكيكيs2 آكيكي7P9 2كيكيت صي–عيكيكي2ن ظت
آ0687كيكيغ aكيكيئيه شيPكيكيخ صيظئيCكيكيئي1. 6ٌكيكي2 0شيكيكيi ىكيكي5 259كيكيo خي–كيكيa e- Wكيكي5:ي Jكيكيu5لح آ7كيpكيكيكيl 679إكيكيl شى صيv7ٌكيكيS2 2كيكي3ؤ 
 A7كيكي2ٍ.صيMئي9كيكي3 صيEJ شa :0 ”lصي–958كيكي5 آكيكي- صيظكيكيكي2ج IكيكيBP– 95كيكي5جيH كيكي3غt 22سيكيكيغ” 0: -9بيكيكي2لإC- كيكي2يhM5M 95كيكي5جي :صي–0سيكيكي2ضH

:صينرxصي(كيكي95H A2كيكي5جي.

09كيكيغ صي–/ 79كيكيBM IكيكيB2 2كيكيI صيتيركيكيسي2ج” 2كيكييرخيصي Jكيكيu- Iعيكيكيh4 A2كيكيغ  3E–9كيكي5 آكيكي- صي–إ0كيكيغ شى صي :9كيكيظلإr شيذ Oكيكيسيبر صي–5.صيcكيكيe- A2 صيظت
9كيكيغ آ8سي3كيكيغ” v9كيكي38 صي–عيa2إكيكيئي2M bخ6tح3كيكيb2 تيشيBكيكيI 9كيكيكيلح:b شى صيخJبيكيكي2بر صي–ئhسيكيكيت. 0آكيكي2 -خيصي BQ0كيكيA3 صي–273جكيكيw نرEكيكيO 5كيكيسيبر  شيغ3

.lكيكي2 شى صيظكيكيكي07عيO39ئيEJ: IBكيكي2–سيعيc0 432كيكيغ –7لأكيكيسيلح IكيكيBh369 كيكيسيصيB2 ”9كيكيغ صي–3غ3

6ٌكيكي2 شيp8كيكيI” 2كيكييرb –كيكيBH lٍكيكيغ آكيكي- صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ آبيكيكي2خA (6كيكيl :صينر7ئ42كيكيA2 آPp7Lكيكيغ” :2M–7كيكي2ني خ Mكيكي5 آكيكي- ىسيكيكي2ض 
Oكيكيسيبر صيخBكيكي6M A2ئيصيٌعيكيكيغ آp7Lكيكيلح صي–5.صيcكيكيA2 صي–/ 7JئيصيجكيكيI آكيكيo صينر7ئBJ242كيكيB2: ”2كيكيI صيتيhMكيكي2ي :صيظp8ئيآكيكيA2 صي–/ 37Jكيكي2:ض2 
Oكيكيسيبر صي–5.صيcكيكيA2 صيتي2ٌلإ69سيكيكيغ :صي–/ 40عيكيكيت آكيكي- صي–كيكيكيlB صي–ئي4كيكيئيه -–سيBكيكي2 آكيكي- نرTه صيب1Tt (قي صيظكيكيبيAT صي–6p8سيكيكيغ” 0: 
9كيكي3 آv3كيكيئي.جي شى آئكيكي2لإ. 0نركيكي3تز” 0: آكيكي- نرTه aككيكيئي. صيظظ6Jكيكي3صيA :صي–3كيكي5:صيA صي–/ 79كيكيO50) Iكيكي2”  .20J: ATكيكيسيphJ 8كيكيغHآ3صي
:ضكيكيسيصي MكيكيA2 آكيكي- صي–ظ:.b0 r 9ٍكيكيئيb –كيكي5تز صيظكيكيكيظ:–m :4كيكي2شيم صي–0كيكي3صي. شى صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ صي–0كيكي5.جي (قي صي–عيhكيكين (كيكي- 
9كيكي3” :صيخcكيكي2P7لإجي آB3كيكي2 شى صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي.A صيظJ3عيEكيكيغ 2E3MىكيكيBJ2BH A2كيكيI” :صي–57ٌكيكي5 آكيكي- آئ5صيىسيB7كيكي2  Oكيكيسيبر صي–5.صيcكيكيA2 :صي–207.

ىعيكيكيl صيخ(67كيكي2لإ (pسيBكيكيBM 2كيكيسيصي صيمئكيكيئيؤ.
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(ل4ي:ن:M (لد(خلي. للDه. 2

Jف8كيكي7" صي–عيسي2شيكيكيA2 صيظئيHكيكيئيلإجي لإصينركيكيl صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ شيPكيكيكيa0 2Bكيكي5 صيظئكيكي2لإ. صيتينركيكي3تز صيظ6Bكيكيغ –p86pئيآكيكيA2 :صيتيلإ–كيكيغ” 22خBكيكيغ 
صي–/ –B95كيكي2 صي–0كيكي5.جي (قي صيcكيكي5L7صيض صي–عيسي2شيكيكيphJ: A2سيBpكيكيB3ٍ69 2كيكي0hJ 2سيكيكيلا آكيكيكي7ئيتز (كيكي2هج آكيكي- صي–Pٍكيكي2ججي” :E89سيBكيكي2 آةجي 

223Jكيكيكيسيغ (قي (ٍكيكيخ صيخBكيكيA2 صي–/ 79كيكيI صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي. 2سيBكيكيvM 2كيكيv) lٍكيكيئيصيض لإ:b صي–H3كيكيئيe- 1 90كيكيغ 0لإ–كيكيغ.

كيكي2 صي–3غكيكي3 شى Mسي2شيكيكيA2 صيخBكيكيغ صيشيٍئيآسيكيكيغ” تيشيBكيكيJ 2"لى صيظvكيكيATٍ صي–/ 7hJكيكي2ضر -e صي267OآكيكيA2 34كيكي12 صي–0كيكي3صي. 2سيBكيكي2.  s6لإصيج IكيكيBآكيكي- صيظ
:ىكيكي5 9ٍكيكيئيb آئكيكيO .5كيكيسيبر صي–عيسي2شيكيكيA2 آكيكي- نركيكي2.ضر صيخBكيكيغ” ٌلي.صيج :نر"صيA صيظكيكيكيP7سي95- آكيكي- صيم5آكيكيA2 صي–/ 50JآBكيكي2 صيخBكيكيغ 
 lكيكيغ” آإكيكيBصيخ lآكيكي- لإصينركيكي A2كيكيسيبر صي–عيسي2شيكيكيO .5آئكيكي b0: ىكيكي5 9ٍكيكيئي ”A2كيكيسيبر صيم5آكيكيO -كيكي) IكيكيO2C. آكيكي5تز lصيشيٍئيآسيكيكيغ” آإكيكي

.IكيكيBP2جQ: شى IكيكيB20جM شيكيكيكيص: ”IكيكيBp6) -كيكي) mPكيكيQكيكي2 صيظئيC. آكيكي5تز

3Oكيكي2س 90ككيكيM s2سي2شيكيكيA2 6ٌسيكيكيغ 69ٍكيكي- –pبيBكيكيغ ىسيc2كيكي2B :آB78M27كيكيM 2كيكيكيBئي–غ آإكيكيl آ8كيكي5خJ Aكيكي3س صيظئيQكيكي68p– mPكيكيl (آ8كيكي5ه 
صي–كيكي5:.صيb صي–ئيQسيPكيكيغي) :آكيكيكي7ئيتز صيبشيH27سيكيكيغ –كيكي5تز صيظئيQكيكيmP. 6ٌكيكي3O b0 2كيكي2س Mسي2شيكيكيA2 0نركيكي3تز 678Jكيكي5 0ٌ) (قي صيظvكيكي2(3 
:صيخشيEعي2(كيكيA2” آإكيكيl ركيكي8ئي. صيظئيQكيكيJ mPبيكيكي2بر 220uكيكيغ صي–68كيكيl 0: صي–0سيكيكي2لإجي شى صيخBكيكيغ” aسيكيكين 6ٍJكيكي- 6O0سيكيكيغ آ238كيكيغ Oكيكيسيبر 
صي–عيسي2شيكيكيA2 :صي–ئي4كيكيئيه -–سيBكيكي2 0آكيكيc0 3كيكي2ئ ظ238كيكيغ c0كيكيعي2ن 8Mكيكيله  صيظvكيكيATٍ 0: صي–95h7كيكيA2 صي–/ JئيصيBBHكيكي2 صيخBكيكيغ” :صي–عيhكيكين 

(كيكي- صيشيpكيكيئيه :صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي.A صيظc23كيكيعيغ صي–/ BJكيكيhJ e- S5كيكيكيEJ: mئي9كيكيM 3سيحكيكيغ صي–68كيكيvM lكيكيlٍ (كيكي2ض.

9كيكيت  :2سي6كيكي2 9ج نر6كيكيكيغ 0آإpكيكيغ (قي ٌسيPسيكيكيغ صيcكيكي5L7صيض صيتيلإ–كيكيغ صيظكيكيكي567جي آكيكي- صي–عيسي2شيكيكيA2 صي–5صينرpسيكيكيغ –pبيBكيكيغ صيشيٍئيآسيكيكيغ –87ت
آH3LكيكيA2 صي–68كيكيl 2سيBكيكي2:

(لفهn (لو(Nص لةق:ف. (eه.

9كيكيلح 220uكيكيغ صيخBكيكيغ (قي 0شيBكيكي2 آبي6ئي(كيكيغ صي–0سيكيكيI :صيظعيكيكي2لإ؟ :صي–8كيكي2لإصيA :صي–كيكيكيpئيٌسي6p– A2ئيQكيكيmP” :صي–/ hJكيكي5لإ  38J I79كيكي
09كيكيغ 28JآBpكيكيI آكيكي8M oكBكيكيI صي–عي8كيكيله (قي صي–ئ8سيكيكي5 صي–كيكي5صينرج” :آكيكيo صيظ287آكيكيmp :صي–8كيكيT6ج (قي صي–ئ8سيكيكي5 صيم2.ح.  3t
:(قي صي–G3كيكيI آكيكي- b0 ”صي–إ220كيكيغ“ لإصينركيكيl صيخBكيكيغ Jعيكيكي2G :5–عيكيكيG s2لح آ6pئيcكيكيغ” 2كيكييرb صي–عيسي2شيكيكيA2 69ٍكيكي- J b0كيكيكي2(5 شى B6B2كيكي2 
 lآكيكي- صيظكيكيئيصي.لإ صي–عيذ9كيكيغ آإكيكي A28كيكيله صي–عيسي2شيكيكيM كيكيغcلإ.صي b0 Wكيكي2. :آإكيكي2ه خي–كيكيBسيp) s3كيكي2جM Aكيكي2خي صي–0كيكي3صي.صيLJ2–7كيكي2ني صيM: l20ككيكي lٍكيكيvM
آكيكي5جي 0Mكيكي2ج صيظئيQكيكيmP شى صي–68كيكيl” :شي27جكيكيw آكيكيظَصيA صيتيلإصيج” :0(6كيكي2. صيظئيQكيكيmP” :صي–xىسيكيكيA2” :صيظتصي9كيكي2” :صيبHكيكي2لىصيA” 9كيكيكي2(5 
 lBكيكي2 9ئعيكيكيت آكيكي- صي–كيكيكيBpسيphJ: A2كيكيسيبر صي–عيسي2شيكيكيO o6كيكيH 5كيكيغ” :(3كيكيBشى صيخ l220كيكيغ صي–68كيكيu كيكي3(قيuظJ 0شي6كيكي2ين S2كيكيv7ٌصيبلإصي.جي شى صي

آ238كيكيغ صي–3P:ىكيكيmM A2 آبي6ئي(كيكيA2 صيظئيQكيكيmP” :ٌسيكيكيلح Jظuكيكي3 صي–غكيكيS:3 صيظPp7Lكيكيغ (قي lٌ آبي6ئي(كيكيغ.
 lصي–68كيكي bٌكيكيئيx9 s2سرئ :ثلي (2آكيكي mM IكيكيO.26)0 صي:ذxJ -صي–سي9كيكي  mPكيكيQصيظئي b0 كيكيغBكيكيلح صيخv7ٍJ 5صيظإكيكي2ه” ىكيكي lكيكيعيسيc 2كيكي8قي 
8Mكيكيx2 5جي ىكيكيئلحجي آكيكي- صيشيك26آBكيكيI ض2 آ20.شيكيكيغ 6MإسيBJTكيكيI شى BHكيكيA2 0نركيكي3تز” :2M–7كيكي2ني (3كيكي5 آ238كيكيغ صي–كيكيكيعيص آكيكي- نرTه 

صي–عيسي2شيكيكيA2” 69ٍكيكي- صيLJكيكي2خي ىكيكي3صي.صيA 2حكيكيغ صي–vكيكيعي2ن :vJكيكيبيسيIB8 (قي صي–عي0كيكي2ج –كيكيxPجي t0كيكيئيه لإصينركيكيl صيخBكيكيغ.

NTف:h (للآ:بع (لإخلح 12 (تندم:M (خi) خدم:Hت)

شى صي–ئيىكيكيg صيشي2ني” 79ئيىكيكيo صي–3كيكي2ضى صيشيئكيكيئيه (قي نر5آكيكيc23J A2كيكيص صي7aسيBJ2H2كيكيI :صي267OآBJ2كيكيI صي–vكيكيLئسيغ” ضكيكيسيصي صي–كيكيكيعيص 
40عيhكيكيg آ3ئكيكيA2 صي–2xسيكيكيi آإكيكيc lكيكيعيئيJسيr2P :شيpP7سيٍكيكيخ خيصيA ركيكي3Bجي ٌكيكيعيلحجي” :خي–كيكيW تيb شيبيBa2كيكي2 خ 09كيكي7ع 02كيكيق (قي 
950JكيكيI نر5آكيكيA2 صي–عيكيكين صي–3ى6كيكيغي” Mكيكيl 90ككيكيs2 (قي صيcكيكي5L7صيض Mسي2شيكيكيA2 صيظكيكيكي5L7آphJ: mسيكيكيl صي267OآBJ2كيكيI :صيىxصيذ آ7hكيكيئيتز 
 oكيكيت ٌسيكيكيلح 69ٍكيكي- خ6كيكيCكيكيسيصي 9ئيO .iكيكي1267 -–سيكيكيc0: صيخ iJ5O2كيكيvآ lككيكيP9 2كيكيكيص آكيكيa نركيكي2ؤ lٍكيكيvM طLركيكي lٌ كيكيصc239
 m9Tكيكي5 آكيكي- آaصي: lٍئئكيكيغ –كيكيL9كيكي5جي :نر5آكيكيغ آ :B2كيكيM Iسي2شيكيكيA2 صيظ287آكيكيb0 mp 9كيكيكي2(5 صيخBكيكيA2 (قي 950JكيكيJ IبيM3كيكيغ 32

.IBسيpآ287آ

دn2 (لقدM)5 (لتLويقي.

 A2كيكيسيبر صي–عيسي2شيكيكيO "78كيكيJ سيكيكينa ”2كيكيئيلإ صي–7كيكيكيئي9لا ضBH mكيكيكيhJ كيكيكي2(5 شىJ 6كيكيغBآ sكيكيغ 20كيكي2ٍ.صيBسيكيكيغ شى صيخpصي–5صينر A2ء0كيكي5ض صي–عيسي2شيكيكيJ
 A2كيكيBكيكي2هي صيخM -كيكيغ (كيكيBكيكي6ة صيخJ 9كيكي5جي نر42كيكيغ 2MخBكيكيغ 02كيكيق” :2M–7كيكي2ني 2يرشيBكيكي36J 2كيكيت 432كيكيغ –E7ئي9كيكيa 3كيكيJ AT6كيكيكيئي09سيغ 32
صيتينركيكي3تز. 2كيكي8قي cكيكيعيسيl صيظإكيكي2ه” phJسيكيكيl شي27جكيكيw صيcكيكي7عيسيb2 صيظ287آكيكيmp 79سيكيكيت آ238كيكيغ لم.صيج :صي7aسيH2كيكيA2 آبي6ئي(كيكيA2 آPp7Lكيكيغ 
 .mpكيكيظخج صيظ287آO -2حكيكيغ آ lٍجآكيكيغ –كيكيTكيكيكيئي09سيغ 0ٌ) لإىكيكيغ :آJ lكيكي2جc. Iئ6سيكيكيJ كيكيغBبيp– -09كيكيغ 69ٍكيكي 3E–كيكيسيبر صيBM: ”IكيكيB3آ
 lٍكيكيvM IكيكيBJ2ئيآp8كيكي2.ٌغ آvشى آ bعيكيكيئيG39 خيصي 2ٌشيكيكيئيصي- mpكيكيكي5ه صيظ287آكيكيJ b0 b2كيكي7عيسيcه صيخTكيكيغ آكيكي- نرBبيp– -6ٌكيكي2 69ٍكيكي

.lشى صيظكيكيكي07عي IكيكيB3كيكي5 آaصي: lٌ كيكيصc23J A2نر5آكيكي I950كيكيJ -67ٍكيكي- آكيكيJ شa ”r.2صينر7سيكيكي
 AT6ئي9كيكي3 صيشيكيكيEJ: ”2كيكيB3) 39كيكي 6ٌكيكي2 69ٍكيكي- –pبيBكيكيغ صيcكيكي5L7صيض صيتي.ىكيكي2ض :صيبaئكيكي2جصيA صيظئيHكيكيئيلإجي B36Cكيكي2 شى -(كيكي5صيلإ صي–207.
 (W3صي2سيكيكيHئيPشي-) كيكيغMسيصيH سي2شيسيكيكيغM A2كيكيئيآc.: .4كيكيئي e- A2ئيآكيكيp8كيكيسيبر صيتي.ىكيكي2ض :صيظO lئي9كيكيhJ 2كيكيB3ٍ69 سيكيكينa ”2صي–7كيكيكيئي09سيغ ض
9كيكي3 صي–2ٍآكيكيBM: .lكيكيسيبر  :شيذOكيكي2 (قي :cكيكي2جl صي–7ئيصي4كيكيl صيخ67Hكيكي2ً خكيكيسين صيخشي7عيكيكي2بر” :vJكيكيبيسيo صي–3كيكي2ضى (قي ىكيكي3صيججي صي–307
09كيكيغ” خ 0Jكيكي7ع 22جكيكي5جي صي–عيسي2شيكيكيA2 صي–5صينرpسيكيكيغ (قي hJكيكيكيm صيxcصيJسيبيسيكيكيA2 صي–7كيكيكيئي9لا 02كيكيق” Mكيكيh7J lكيكيئيه 90ككيكيe- s2 آ7hئيتز  3E–صي

.oصيظبي67كيكي oآكيكي i7ٌ.2كيكيv69ٍكيكي- آ Iسيفيكيكي ىف
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7Jبيكيكيi صيشيٍئيآكيكيe- A2 صي–7ئيصي4كيكيl صيظكيكيكي367 آكيكيB6H oئي.Oكيكي2 :–كيكيسيصي pJبيكيكيe- 5 صيcكيكي5L7صيض صي–للإ صي–0كيكيئس صيخxcصيJكيكيسيب  –9387لح 
 A2سي2شيكيكيM 5صيضL7كيكيcصيظإكيكي2ه 69ٍكيكي- صي lكيكيعيسيc 2كيكي8قي ”s26كيكيBآ s3كيكي2 لإ:.صيO A2صي–عيسي2شيكيكي rكيكيظلإJ 5كيكي2. :ىكيكيB6كيكي2 :ىسيB79ئيBM 2كيكيO.ئيB6H
صيظ287آكيكيmp صي–/ JئيCكيكيت ٌسيPسيكيكيغ 2PJ(كيكيl آ287آكيكيmp آ8سيكيكيm3 آكيكيo آp7Lكيكيلح صيم5آكيكيA2 صي–/ 50JآBكيكي2 صيخBكيكيغ بMكيكي3صيلى ىسي6كيكيغ 
9كيكي2لإجي صي–vكيكي22Pسيغ” :3Mكيكي2ج  صيخBكيكيغ 2M .lٌٍب22Cكيكيغ -e خي–كيكيW” 69ٍكيكي- آvكيكي2.ٌغ صي–عيسي2شيكيكيA2 صي–v7كيكيلأسيpسيغ صي–5صينرpسيكيكيغ آكيكيo صيخB6كيكيئي. –ت

.A6غ شى آ28خكيكيغ 90كيكيغ 2بيكيكيئيصيO2صيظكيكيكي: ”oصيظبي67كيكي oصي–إ0كيكيغ آكيكي



U:D,) ين في نفحl5:oهني. من م,) Iتنبر) 3

 Aآبيكيكي2خ lآكيكي- نر"صيج شى آإكيكي Aكيكيئي.صيE7–كيكيص آكيكي- 34كيكي12 صي–0كيكي3صي. آئيصيٌعيكيكيغ لمنركيكي3 صيpE79 قي صيتيلإ–كيكيغ) yصي–0كيكي3صي. صيظكيكيعي o34كيكي b-
 IكيكيB3ٍ69 -2ؤ صي–سي9كيكيLصيتيركيكي A2آحكيكي oبي6كيكيJ كيكيغيB2 ”ز2كيكي2ٍ. صيخ95كيكي5جي– s26كيكيBآ sآئكيكي5.صي A6كيكي3صيJ8كيكي7" صيظظJ 23كيكيO: ”IكيكيBp6)
آvكيكي2.ٌغ نر"صيBJكيكيJ: IبيBM.2كيكيI. 6ٌكيكي2 69ٍكيكي- –ئ2شيكيكيo صي–0كيكي3صي. آvكيكي2.ٌغ صيظبي6ئي(كيكيA2 صي–203ركيكيسيغ (" صيبشيxشيكيكيg –37كيكي2:ه a0كيكي5ي 
صيخJبيO2كيكيA2 :صيظئيصيCسيكيكيo خيصيA صي–ئpكيكيغ 6Mبيكيكي2ه (Bp6كيكيI” :آvكيكي2.ٌغ نر"صيBJكيكيI” :صيخcكيكي2P7لإجي آكيكي- 8MككيكيI صي–عي8كيكيله” aسيكيكين 

JكيكيكيO 5)2كيكيسيبر صي–203ركيكيA2 شى صيv7ٌكيكيS2 20كيكي95H .2ٍكيكي5جي” ::BHكيكيA2 شيغكيكي3 آPp7Lكيكيغ 5J(كيكيp6) Iسيكيكيغ صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي..

:Oكيكيسيبر صيظ238كيكيغ صيظ3Bسيكيكيغ p7LJكيكيلح pٌسيكيكيs2 (كيكي- صيس.صيج صي–vكيكيLئسيغ” تيشيBكيكيJ 2كيكي5ُ آكيكي- 3JصيٌكيكيI صيم"صيA :صي–7بيكيكي2.ن نرTه x2جي لىآ3سيكيكيغ 
 sكيكي5صيH 2آكيكيغO 3سيكيكيغBكيكيسيبر صيم"جي صيظO "78كيكيJ Wغ” :–سي–كيكيBM2كيكيv7آ S:3كيكيQ كيكيغ شىpu260(6كيكي2ه آ w1 (قي شي27جكيكيTtكيكيغ” :آكيكي- صيبp9ئيt
تيشيBكيكي8J 2ٍكيكيخ آ238كيكيغ 3Jصي6ٌسيكيكيغ آL7ئئكيكيغ JكيكيI صي7ٌكيكيكي2BM2 آكيكي- نرTه صي–0سيكيكي2ض 5M(6كيكي2ه آL7ئئكيكيغ vMكيكيlٍ آ7ٍكيكي3. :(قي 

آكيكي5تز cكيكي3ئيصيA (95كيكي5جي.

شى صي–92B3غ” JكيIO2 نر"جي صيظmc.26 شى l8H (p6سيغ صي2LJخي صي–30صي. 0ٌ) 282–سيغ آ- نرTه صيمEئيصيA صي–27–سيغ:

hJئي9كيكيl صيشيH2كيكيغ –p86pئيآكيكيc e- A2كيكيظصيه :صيCكيكيت :ىM2كيكيl –ضرM2Hكيكيغ: aسيكيكين 79كيكي95hJ Iكيكي5 صيظp8ئيآكيكيA2 صيظpEئيMكيكيغ :4سيB7G2كيكي2 • 
.i7كيكيM2H- -كيكين (كيكيhكيكي5لإ 69ٍكيكي- صي–عيhكيكيظصيه آc lٍكيكيقي ركيكي)

صي–عيhكيكين PٍMكيكي2ججي (كيكي- 20ككيكيl صيتيلإ–كيكيغ صيظa27كيكيغ: aسيكيكين 79كيكيI -9بيكيكي2لإ صيظئكيكي2لإ. :صيظp8ئيآكيكيA2 صيتيٌكيكي) آئيuئيىسيكيكيغ –ضرM2Hكيكيغ (كيكي- • 
Oكيكيسيصي صي–كيكيكيظصيه.

 •.2Bسيp) .صي–8إئي IJ /–غ :22ج5جي صيتيلإ–غ صيh4 صي–5ٌ57 آ- آ5تز :r50شي lٍvM صيتيلإ–غ I0سيسيJ
 • mكيكيM oصيخ6كيكي :mكيكيpصيظ287آ A2كيكيH27سيaصي: ATكسيكيكيPJ: Iىسيكيكي oسيكيكيغ :آكيكيp68–نركيكي"جي صيظ6كيكي2.ضى صي oصيتيلإ–كيكيغ آكيكي I0سيسيكيكيJ wلإآكيكي

 oشى صي–ئيصيىكيكي iعيسي0كيكيEJ: كيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيتيشيكيكيكيصLJخ lصيظ287آكيكي S:3كيكيQ: A2كيكيH27سيa7كيكيط” :صيLصيتيلإ–كيكيغ” :نركيكي"جي صيظ lسيكيكيphJ wشي27جكيكي
صي–68كيكيج.

 •. sTغ آكي07عيM32لإجي آ- صي–7بيP7c2خيبر” :صيخLJصي IJ rظ238غ آ5تز شيبي2ذ صي–30صي. صي–سي w8غ صي–273جHآ3صي :wصي–273ج I0سيسيJ

ر2Bلإجي صيم"صيج

A2لإصيBv–صي I950J صيم"جي شى

صي–9.57ص صيتي2ٌلإ69غي

نر"جي صيتي(26ه

صيم"جي صيتي2ٌلإ69سيغ

I6و(,تفث I60ق6(ك (,ليث) M:مححه 4

Jف8كيكيS3 صيتيtكيكي3صيS صيظظuكيكي3جي :صيظu57كيكي3جي (قي 0شيBكيكي2 صيخBكيكيA2 0: صي–PحكيكيA2 صي–سي9كيكي- u579كيكيb:3 0: 9فظuكيكيB95– :0 b:3كيكيI صي67Oكيكي2ض شى صي–E0كيكي12 
9كيكي-” 0:  صي–كيكيسي68J rكيكيM lكيكيi صيخBكيكيغ” aسيكيكين u57Jكيكي3 22ٌكيكيغ صيتيtكيكي3صيS صيظظuكيكي3جي :صيظ57فuكيكي3جي cكيكيئيصيج صي–5صينرpسيكيكيئيb آإكيكيl صيظئيQكيكيmP :صيظ395
 s26كيكيBآ iآكيكي2 789":شيكيكي IكيكيB68ٍكيكيخ ىسيJ: .Aكيكيسيبر صي–0كيكي3صي.صيO wكيكيغ” :شي27جكيكيBصيخ A0كيكي3صي.صيM ”-0: صيظئي.لإ9كيكي mpصيظ287آكيكي lآإكيكي bسيكيكيئيH.2صيم
 IكيكيOلحu5J: IكيكيBJ2267آOآ238كيكيغ صي b2–7كيكي2ني 2كيكييرM: ”كيكيغBصيخ A0كيكي3صي.صي– IB7M2كيكي7بيcسيكيكيغ صيPكيكي5:.بر (قي ٌسيM 3كيكيuآ6كيكي2 9ظ ”I2–3كيكيكيعيغ ضكيكيM

.A2ئيآكيكيp8صيتيلإ–كيكيغ :صيظ lسيكيكيph7– s28سيكيكيH3آ sكيكي2.صيt- 39ئي2كيكي

 mPكيكيQظ238كيكيغ لم.صيج صيظئي IB7–207كيكيcكيكي2 (3كيكي5 صيO3صيجH- Iصي–/ 79كيكي ATM2صيظ0كيكي: mPكيكيQكيكي2 صيظئيC. A2)TE7كيكيc5صيض صيL7كيكيc69ٍكيكي- صي:
 IكيكيBp)2PJ 9كيكيت (كيكي- صيخBكيكيغ. 6ٌكيكي2 69ٍكيكي- تيلإ:صيA صيظكيكيئيصي.لإ صي–عيذ9كيكيغ 0J b0سيكيكيخ Mل(كيكيغ لم.صيج صيظئيQكيكيmP” آ6كيكي2 9كيكيكي2(5 (قي 8Jت
9كيكي2لإجي صيشيH27سيB7كيكيp): ”Iسيكيكيi 2كيكييرB2 bكيكيI لم.صيج صيتيtكيكي3صيS صيظظuكيكي3جي :صيظu57كيكي3جي صي–3جسيكيكيكيسيa mكيكيئيه صيبHكيكي3صيجصيA صيظax0كيكيغ Oكيكيئي Hكيكيتج  :لى

آBكيكيI آكيكي- 0Jسيسيكيكي6H Iسيكيكيo صي–عيسي2شيكيكيA2 صيظa27كيكيغ آكيكي- H0كيكيl صيLJكيكي2خي ىكيكي3صي. Hسيكيكي5.

صي–ئكيكيئي.جي T)0بر LpJكيكيط صي–7كيpكيكيكيl صيض3آكيكيغي –زلإ–كيكيغ. 62كيكيo 84كيكيئيلإ صيظكيكيكي5L7آe- m 0(قي صيضكيكي3ض” Jكيكيتلإصيلإ صي267a–سيكيكيغ صي.PJكيكي12 
Jكيكي5ل  :صي267a–سيكيكيغ  صي–7كيكيhة  نرEكيكي3  9كيكيتلإصيلإ   ”IكيكيBtعيئيO  oآكيكي: :صي–إ0كيكيغ”   Iصي–687سيكيكي :ىpM2سيكيكيغ  :صي–ئhكيكيغ  صيظئيuئيىسيكيكيغ   A29آكيكيكي7ئي
 y89كيكي lكيكيM .2جكيكي5جيP–صيشي2–كيكيغ (695كيكيغ صي A2كيكيcلإ.صي b0 Wخي–كيكي y8صي–إ0كيكيغ. :خ 9كيكي: Iسيكيكيغ صي–687سيكيكيpM2كيكيغ :ىhئيىسيكيكيغ :صي–ئuصيظئي A29آكيكيكي7ئي

02كيكيق 0شيBكيكي2 آئيHكيكيئيلإجي شى cكيكيسي2غ آكيكيm8 ىكيكيE39 5عيكيكيلا 0: خ E39عيكيكيلا (قي 2a–كيكيغ آ8سي3كيكيغ.

 ”iآ8كيكي l2879آكيكي rصي–كيكيسي lعيسي8كيكيغ صي–5–سيكيكيt I0سيسيكيكيJ: IكيكيB2 صي (قي s.ىكيكي2لإ b9ٍكيكيئي b0 e- 7كيكي2ضر صيظ6كيكي2.ضى صيظ678كيكي5 (قي صيتيلإ–كيكيغh9
.i5صيآL7كيكيcصي lىعيكيكي ”lصي–5–سيكيكي i5ض 2سيكيكيL7سيكيكيكيc rصي–كيكيكيسي2غ صي–كيكيسي e- 1كيكيئيH3–صي:

صي–T8ىغ صي–كيpعيسيغنر3E صي–h7ة
آ3صي8Hغ 
آB3بيسيغ

 ATسيphJ
ر6ئي–سيغ

Jبي2.ن آكعيئيtغ (vئيصيجسيغ

لإ.صيt A2cئي–سيغ

لإ.صيA2c آ8E0سيغ

9غ Gلح نر8C2غ ظ3صي8Hغ صي–3غ3صيج 9غ Jبي2. .2v7cئيي صيhM 39 .20J

لم.صيج صيم"صيج :صي–0ئط :لإ.صيA2c صيشي2–غ
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2G–عيكيكيs2 آكيكي2 9كيكي5.س صيظئيPQكيكيئيb صيظvكيكي2.ٌئيb شى (p6سيكيكيA2 34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ 0شيBكيكيp689 Iكيكيئيb شى 86Mكيكيته (كيكي- Mكيكي2هي 
 IكيكيBp6) 6بيكيكي2هM كيكيغp4 rقي آذ:1 خي) b:كيكيغ ٌكيكيعيلحجي” :39ٌكيكيتBH -شى -لإصي.جي آ8سي3كيكيغ آكيكي IكيكيBp6) bىكيكي5 9ٍكيكيئي: ”mPكيكيQصيظئي
 IكيكيBJ.6كيكي- -لإصيC كيكيئيصيجc wكيكيB3–كيكيخ صيPشي gعي8كيكيJ0غ صي–/ صيM2صي–كيكيكي o9.2كيكيv2ظM صيظ238كيكيغ e- b:307كيكيP9 5ىكيكي IكيكيBصيظعيكيكي2َ 02كيكيق”  6ٌكيكي2 0شي

.2BكيكيكيPكيكيغ شيBصيخ l0نركيكي3تز لإصينركيكي A.0: -لإصي

 s2صيتيآكيكي3 84عيكيكي bآكيكي2 9ٍكيكيئي s22–عيكيكيG iتيشيكيكي W0غت :خي–كيكيM2صي–كيكيكي o9.2كيكيvكيكيسيبر صيظBM 1Ttقي صي) bكيكيئيPQكيكيظخج صيظئيO bٍكيكي- ظ2خيصي خ 9ٍكيكيئي–:
شى صي–ئي4كيكيئيه -e صيتيركيكي2Lؤ صيظpEكيكيm8 (قي صيظvكيكيo9.2 صي–كيكيكي0M2غ :شي27جبيBكيكيa 2سيكيكين pE79كيكيص خي–كيكيW :ى7كيكيBH: s2كيكي5صيs شى صي–عيhكيكين 
 lBكيكيcآكيكي- صيتي iكيكي3غ 0شيكيكيP–بيكيكي5 صي–958كيكي5 آكيكي- صيJ ”A2ئيآكيكيp8كيكي2.ٌغ صيظvآ A2لم–سيكيكي A:2كيكيPJ: mPكيكيQكيكيلألح صيظئيJ oآكيكي: .IكيكيB3) صي–7كيكي0س:

.2 s0كيكين (كيكي- صيظ238كيكيغ صيظ7ئي2كيكي3جي آكيكيكيعيhآكيكي- صي–عي sكيكي5خM 595كيكيH -صيتيلج1 صي–عيكيكي5ج آكيكي:

:v7Jكيكيlٍ «صي–8ت–كيكيغ صيظظcكيكيكيسيغ» (Silos) (53آكيكي68J 2كيكيl صيتيىكيكيكي2ض 86Mكيكيته (كيكي- 8MكBكيكي2 صي–عي8كيكيله” :0789كيكي5 صي–958كيكي5 آكيكي- 
 A2ئيآكيكيp8صيظ bكيكيتض 02كيكيق” تيH lكيكيa كيكيسيصيO -ٍكيكي– ”b:29كيكيت صي–87كيكي 9كيكي2لإجي Jعيكيكي2لإه صيظp8ئيآكيكي8J: A2ت صيظكيكي5.صيج b0 صيشيكيكيl –سي–كيكيW 6ٍ9كيكي- شى لى
EMعيسيB78كيكي2 آ7كيكيلألحجي – aسيكيكين 7Jكيكيلألح ىئيصيجكيكيI صيخJئكيكي2ه شى صيخBكيكي7J: ”A2كيكيلألح 0لإ:صي. صيظئيQكيكيmP 0: ىكيكيx9 5ٌكيكيئيb صي–68كيكي2M: ”l–7كيكي2ني 

Jكيكيتلإصيلإ صي–ئ8ئيMكيكيغ شى صيشيئكيكيئيه (قي صيظp8ئيآكيكيA2 :صيتيلإ–كيكيغ.

5
كيفي. Hلآوي6 بيلج. د(o2. لةق:ف. (0دل. 

-sو:Aلت) Gي GAHو GQ)وa) لكيفي

يG ثق:ف. (لتA:وs (لتإ:5ف GAH

 e- 2كيكيB9كيكيلا صي–0سيكيكي2لإجي 2سي 3P–9كيكيئيني صي b0 حxPسيكيكين آكيكي- صيظكيكيa ”كيكيغBكيكي2.ئ آكيكي- ىسيكيكي2لإجي صيخv7–صي l220كيكيغ صي–68كيكيu 3كيكي2جM سيكيكيغp6) 05عيكيكيJ 
-(Eكيكي2ج صيتي:–ئي9كيكيغ –h7pكيكيكيm صيظكيكيكيp– 367بيكيكيئيلإجي a5ٌكيكي5 صي–0سيكيكيI صيتيc2cكيكيسيغ” :Oكيكيئي 0آكيكيc0 3كيكي2ئ –ٍكيكيكيص لإ(كيكيI صيتيtكيكي3صيS صيظظuكيكي3جي 

:صيظu57كيكي3جي” :لإ2كيكيo (بيpكيكيغ صي–7لأكيكيسيلح. 

:v9كيكيsTٌ lٍ آكيكي- صي–7ئيصي4كيكيl صيظكيكيكي367” :صي–7إ0سيكيكيلح” :صي–43كيكي5 :صيظ8M27كيكيغ صيظكيكيكي367جي (3كيكي2ي c2c0كيكيسيغ شى -لإصي.جي صي–7لأكيكيسيلح” 5382آكيكي2 
خ 9ٍكيكيئي3O bكيكي2س aكيكينء (قي صي–7لأكيكيسيلح آكيكي- ىعيكيكيl ٌعيكيكي2. صيظكيكيكيظ:–m شى صيخBكيكيغ” 2كيكييرb خي–كيكيW 839ٍكيكيخ (قي B7220uكيكي2” :9فعي0كيكيغي (قي 
2a–كيكيغ صي–8ت–كيكيغ mM صيتيىكيكيكي2ض” –كيكيسيصي 2كيكييرb صي–EL7سيكيكيق –28P–سيكيكيA2 (قي آكيكيكي7ئيتز صيخBكيكيغ” :EJئي9كيكي3 –ئيصيجكيكيت لإصينرpسيكيكيغ 5J(كيكيI صي–إ220كيكيغ 
صي–v7كيكي2.ٌسيغ” :صيخP7aكيكي2ج Mيرشيبيكيكي2لىصيA صيظئيQكيكيmP” 69ٍكيكي- pL9 b0كيكيلا Mسيحكيكيغ 0ٌ) ركيكي6ئيخ28J: s:شيكيكيs2” :شي7سيبيكيكيغ –سي–كيكيW” 9ئعيكيكيت آكيكي- 

صي–كيكيكيlB (قي صيظئيQكيكيmP آvكيكي2.ٌغ صي–عيسي2شيكيكيA2 0: صيتيلإ–كيكيغ آكيكيo لىآTجBكيكيI آكيكي- نركيكي2.ضر 32ىBكيكيI صيظعيكيكي2َجي.

Hكي:مل (0نهo. (لتقني.

L9سيكيكيغ”  9كيكيلا hJكيكيكيm صيخكيكيئيلإجي شى صيخBكيكيغ شى صي–ئي4كيكيئيه -e صي–عيسي2شيكيكيA2 صي–27. سيl آ6Bكيكيغ 32  68JكيكيO lكيكيسيبر صيتيشيغ6كيكيغ (قي JكيكيكيBفي
:a0كيكي5ي صي–5.صيcكيكيA2 :صيتيhMكيكي2ي” 6ٌكيكي2 0شيBكيكيJ 2ت:لإOكيكيM Iكيكي5لإ:صيJ AكيكيكيIO5)2 (قي صي–87كيكيb:2 2سي6كيكيM 2سيB3كيكيa ”Iسيكيكين b2ٌ آكيكي- 

صي–ئ8كيكيص صيشيئكيكيئيه (pسيBكيكي2 شى صي–كيكيكيM2لا.

:آكيكيo صي–E7كيكيئي. صيظكيكيكي367 شى آبيكيكي2ه صي–"آبيسيكيكيA2” :نر42كيكيغ صيشيئيcكيكيعيغ صي–كيكيكيM2hسيغ :صي–/ JفكيكيكيM. lBكيكيق آp7Lكيكيلح صيتيشيغ6كيكيغ 
صيظكيكيكي5L7آغ شى صيخBكيكيغ Mعي8كBكيكي2 صي–عي8كيكيله” آكيكي2 9كيكيظلإ76J0 e- rكيكيغ صيظBكيكي2ض صي–/ b2ٌ صيظئيPQكيكيئيb 39بيت:شيBكيكي2 9:59كيكيO: ”s2كيكيسيصي Mكيكي5:.بر 
لى صي–Pٍكيكي2ججي (قي آكيكيكي7ئيتز صيخBكيكيغ” :–كيكيسيصي 9ف8كيكي5في 2ٍJآكيكيl صيتيشيغ6كيكيغ آكيكي- 0ٌ)  9كيكيكي2(5 شى PJكيكي2لإr صي–7ٍكيكي3صي. Gلح صي–ظ:.r” :9ف8كيكيتفي

صي–Eكيكي3غ p)22سيكيكيغ شى -لىصي–كيكيغ صيشيئيصيHكيكيت mM صي–ئيaكيكي5صيA :صيتيىكيكيكي2

Hلآ4يج منهDي:Q MديدI في Hنهيn (لoAل

 ”mPكيكيQصيظئي mM A28كيكيله صيظكيكيكيظ:–سيM o9كيكي 2–كيكيغ (3كيكي5 شي0كيكيط صيظكيكيئيصي.لإ” :ه JكيكيJ y8ئيلى 09كيكيغ 82في 3t «كيكي2ضBكيكي2.س صيظvJ» ف8كيكي5 2ٍكيكي3جيJ
Mكيكي5خs آكيكي- Bp6h79 b0كيكي2 ركيكيLط :صيaكيكي5 02كيكيق” :69ٍكيكي- 0hJسيكيكيلا خي–كيكيc2M Wكيكي5L7صيض 30JسيكيكيM A2كيكيكيسيEغ :Gلح آPpٍكيكيغ. :(3كيكي5 
EJعيسيكيكيلا Oكيكيسيبر صيظB3بيسيكيكي6M A2كيكيc2379 2كيكيص آكيكيt oعيسي8كيكيغ صيخBكيكيغ صيشيٍئيآسيكيكيغ :آئيPQسيBكيكي2” 9ئعيكيكيت آكيكي- صي–كيكيكيc lBكيكي5 صي–PبيكيكيئيصيA شى 
صي–68كيكيhJ: ”lكيكيكيm صي–87كيكيmM b:2 صي–Pكيكي3غ صيظPp7Lكيكيغ” 6ٌكيكي2 9كيكيكي2(5 خي–كيكيW شى صيcكيكي5L7صيض صيظكيكيئيصي.لإ vMكيكيlٍ 20ككيكيhJ: lكيكيكيc mلح 

صي–68كيكيl لإصينركيكيl صيخBكيكيغ

M:ل4ي:ن) I5)دT وحيدH

9فvكيكيO e- .2كيكيسيبر صيشيpكيكيئيه a0سي2شيsكيكي36M 2ئكيكيA2 صي–68كيكيl صيشيٍئيآسيكيكيغ صيظxvٌكيكيغ” 5382آكيكي2 9ٍكيكيئي3O bكيكي2س آ3ئكيكيغ آئيaكيكي5جي 689كيكيl آكيكي- 
نرTض2 2كيكي3غ صي–68كيكيl صيظPp7Lكيكيغ شى صيخBكيكيغ 2كيكييرJ bعيكيكي2لإه صي–عيسي2شيكيكيJ A2ئعيكيكيت (p6سيكيكيغ pcكيكيكيغ. 6ٌكيكي2 9كيكيكي2(5 صيcكيكي5L7صيض 3Mصيآكيكيw آكيكي- 

l صي–7ئيصي4كيكيmM l 22ٌكيكيغ صي–ئيaكيكي5صيA صي–37غسي6سيكيكيغ شى صيخBكيكيغ. شيPكيكيخ صيظكيكيئي.فيلإ (قي Jئيaسيكيكي5 صي–pلأكيكيغ :صي–p68سيكيكيA2” آ6كيكي2 9فكيكيكيBفي

 lقي صيتيلإ–كيكيغ لإصينركيكي) yصي–0كيكي3صي. صيظكيكيعي o34كيكي A2سيكيكيp6) كيكي5جي –37كيكيكيسيلاa9كيكيغ آئي -22Cكيكيغ -e خي–كيكيW 2يرشيكيكيi 69ٍكيكي- صي(67كيكي2لإ آ3ئكيكيغ آ3ٌت
صيخBكيكيغ صيشيٍئيآسيكيكيغ hMسيكيكين Jف7سيكيكيت Oكيكيسيبر صيظ3ئكيكيغ خ6سيكيكيo صيبلإصي.صيA :صي–Pكيكي3غ صيظ38سيكيكيغ -آ2ٍشيسيكيكيغ صيخ1Tt (قي صيظعيكيكي2لإ.صيA صي–كيكيكي0M2غ” 
9كيكيغ” :صيمEكيكيق صيظكيكيكي07عيpسيغ. 6ٌكيكيpLJ 2كيكيلا Oكيكيسيبر صيظ3ئكيكيغ آكيكيكي7ئيتز آكيكي- صي–xصيMكيكيق تي 9ٍكيكي- آ7ئي2كيكي3صيs آكيكي- ىعيكيكيl” آكيكي-  :صيظvكيكيo9.2 صيخ2.
نرTه Jكيكيئي2لح شي6كيكي2خيضر :0لإ:صيA ىسيc2كيكيسيغ ىpM2كيكيغ –pئي4كيكيئيه :صيخcكيكي5L7صيض صيظكيكيxvس” آ6كيكي2 89كيكيتلى 282–سيكيكيغ صي–37كيكيكيسيلا” :آvكيكي2.ٌغ 
9كيكي3 صي–v7كيكيلأسيpسيغ لإ:b صيشيH2كيكيغ -5J eنركيكيl 9كيكيr:5 0: صي–pبيكيكيئيج -e 0شيغ6كيكيغ نرH.2سيكيكيغ  Mسي2شيكيكيA2 صيظ287آكيكيM: mpسي2شيكيكيA2 صيظvكيكيo9.2 :صي–207.

آ3P7ىغ.
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ولكين هن:ق وl:ئل فA:ل. يoكين من خحله: HحLين أق6 (لتA:وs وكفي ه"تر (aو(GQ (,ليLlي.:



 yصي–0كيكي3صي. صيظكيكيعي oسيكيكيغ 34كيكيp6) شى s29كيكي 2 شى Oكيكيسيصي صي–5–سيكيكي8J ”lكيكي7" صي–كيكي3ترتز صيظكيكيكي537جي -e صي–عيسي2شيكيكيA2 (كيكي3عصيs آhئي. s0M2كيكيc 6ٌكيكي2 :.لإ
(قي صيتيلإ–كيكيغ. 6ٌكيكيb0 2 صيتيلإ:صيA صيتيc2cكيكيسيغ آإكيكيl صي–5.صيcكيكيA2 صيتي2ٌلإ69سيكيكيغ phJ :0كيكيسيAT صيم"صيج 7ٍJكيكيكيص p)22سيكيكيغ 0ٌ" (53آكيكي2 
9كيكيت صي–كيكيئيً :صيظ238كيكيغ  JفHxكيكيM e- Iسي2شيكيكيA2 ىpM2كيكيغ –E7pعيسيكيكيلا صي–8كيكي6ج لإصينركيكيl صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ. ضكيكيسيصي صي–كيكيكيعيص” 2كيكيير8J bت

2M–عيسي2شيكيكيA2 0آكيكي2M 3–كيكيب صيتي6Oسيكيكيغ.

 A2كيكيBصيخ o6سيكيكيH شى l2ٌآكيكي lٍكيكيvM wتي 9ف5آكيكي iكيكيئي.” 2يرشيكيكيE7–صي oلج9كيكي: s2شي2ركيكيح sخ 9كيكيتصيه آبيكيكي2خ A2صي–عيسي2شيكيكي Iكيكيp) bصي تي s3شيغكيكي:
 A2عيسي2شيكيكيp– كيكيغBصيخ IكيكيB2 9كيكيت b آكيكي- M.0كيكيo نرEكيكيئيصيA –87ت صيشيٍئيآسيكيكيغ 8Mكيكي5. :ضكيكيسيصي” 69ٍكيكي- صيخcكيكي2P7لإجي آكيكي- صي–63كيكيئيخيضر صي–7كيكي2ني صيظٍكيكيئيفي

.2B5صيآL7كيكيcصي mكيكيكيhJ:

6
 M:6ف. ب:ل4ي:نA,) Gي GAH .كيفي

د(خل (eه:a) Mكيومي.-

9ت صيخ–kصيض صيظظcش c3Jسيِ aئي6ٌغ صي–عيسي2شيc.266ٌ A2غ آظcكيسيغ595hJ صيظكيظ:–سي8J: A2ت

A2.صيB9ت صيظ 0hJسيلا صي–22Pvسيغ صي–2ٍآpغ شى لإ:.جي صي–عيسي2شيA2صي–Ip87 صيظكي8J: 367ت

يG (لالص(م (,ليlء GAHو M:ليوليL,) حديدH

صيمEكيكيئيجي صيتي:e :صيتيٌ) 6O0سيكيكيغ  ه -لإنركيكي2ه آBPكيكيئيض -لإصي.جي صي–عيسي2شيكيكيA2” :ه صيظc.26كيكيغ صي–/ Jك6كيكي- J b0ٍكيكيئيM bسي2شيكيكيA2 صيخBكيكيغ 
صيشيٍئيآسيكيكيغ آa27كيكيغ” :آPسيكيكي5جي” :لمآ3كيكيغ” :آئيuئيىكيكيغ. :vJكيكيl6 -لإصي.جي لإ:.جي aسيكيكي2جي صي–عيسي2شيكيكي2M A2–2ٍآكيكيM ”lكيكي5جصيs آكيكي- B86Hكيكيa: 2ش 

صيشيPكيكي2ب (قي HئيلإBJكيكيTc: 2آB7كيكي2.

 l6كيكيvJ: .«A22–عيسي2شيكيكيM ًصي–كيكيئي» w3شي2آكيكيM ىسيكيكي2لإجي: Iئ6سيكيكيJ e7كيكيط –سي7كيكيئيL0: نركيكيعيلح آ rسيكيكيسيP3J 5ى2جكيكي m8كيكيسيJ كيكيغBبيp– -69ٍكيكي:
آكيكيكيظ:–سيO A2كيكيسيصي صي–20جكيكي5 آكيكي2 9ج:

 lلإصينركيكي A23ٌكيكيت (قي صي–عيسي2شيكيكيJ ئئكيكيغL7كيكي5جي آa: كيكي2جvشي- lآإكيكي ”pد(خت للبرن:مــ nد2ــ h:بنــ

.A27عيسي2شيcصي l6): ATM203صيج آH- هTآ- نر AبيئيصيP–595 صيhJ: .لي:a) M)5:ه,) nقييH

.IB6)صيشيئئيه (قي لإ: mPQ2.ٌغ صيظئيvآ b26د(خليً: –ك pللبرن:م pويOل)

Hلآوي6 (لبرن:مp وHنفي"تر ومAQ)6ته ب:نته:م” b:287–2M آo 932لا (l6 آLئط.

أ

ب

ج

د
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l6Hيح حوكo. (ل4ي:ن:M كl5:oo. مليLlي.

 lٍشي6كيكيئي صيضسيكيكي oآكيكي r2–7كيكيئيصيلىM A2ئي6ٌكيكيغ صي–عيسي2شيكيكيa A2كيكيc.26آ: A2كيكيc2سيc . . صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ” 39كيكيعيف E7J b0كيكيئيفي آكيكيEJ oكيكيئيفي
 Aصي–0كيكي3صي.صي Iكيكي2 شى لإ(كيكيB7كيكي3 آعيكيكي2َجي (قي 282–سيuظJ A2كيكي2 صي–عيسي2شيكيكيBM .فكيكي5صيJ: oفبي6كيكيJ /–09كيكيغ صي 3E–صي b0 سيكيكينa كيكيغBبيp– شcصيظكيكيظ

صيظعي3سيكيكيغ (قي صيتيلإ–كيكيغ.

 S5كيكيسيغ” :صيضكيكيc2c0 كيكيئيجيEسيكيكي2 نرH.2نر: s2سيكيكيp28–سيكيكيغ لإصينرPM 2B7ٌ.2كيكيvكيكي2 :آBpسيphJ: A2صي–عيسي2شيكيكي o6كيكيH كيكيغ (قيB9كيكيت ىكيكي5.جي صيخ :9ف8كيكي8J 5ت
آB3كيكيO 2كيكيئي Gكيكي3ضى 220uكيكيغ Jكيكي3تز شى صي–عيسي2شيكيكيa sT40 A2ٍئيآسيكيكي6u s2سي3كيكيpE79 s2كيكيص -لإصي.جي :صي(سيكيكيغ :آكيكيكي57صيآغ.

وTليت خلآو(o2 Mلي. لlOيح حوكo. (ل4ي:ن:M د(خل (eه.:

كيكي5 :آBPكيكيئيض –287pآكيكيl آكيكيo صي–عيسي2شيكيكيmM A2 آp7Lكيكيلح صي–Pكيكي3غ”  Hوحيــد (للئــ. و(,ف:هيــ95hJ :nكيكيc0 5كيكيpئين آئيaفي
آ6كيكي2 9كيكيكيEJ lBعيسيكيكيلا صيظBكيكي2.صيA :صيظ238كيكيغ صيظJ3عيEكيكيغ BMكيكي2.

Hــوفص أدو(M أl:lــي. aوكoــ. (ل4ي:نــ:M: آإكيكيl ى2آكيكيئيضى آئhpEكيكيA2 صي–عيسي2شيكيكيA2” لإ–سيكيكيl صي–عيسي2شيكيكيB2: ”A2كيكي3ضى 
9كيكيغ تيr آعيكيكي2لإ.جي شيhH2كيكيغ شى صيشيئي6ٌكيكيغ. .:n ف8كيكي5 .2ٌجكيكيتJ /–صي: ”A2سي2شيكيكيM

 mصيظ38سي: mPQصيظئي oغ صي–ئي4كيكيئيه 69ٍ- خ6سيكيكيpBكيكيc: كيكيغhCئي9كيكي3 آ8كيكي92لح :صيEJ :M:يــ. لل4ي:نــAQ6ــ:يص مAم h:نإــT
.A2صي–عيسي2شي IB2 كيكيلا شىc237–صي b262 –كB5صيآL7كيكيcصي

(لاlــتف:دI مــن (ل4ي:نــ:M لتقييــn (لقــدM)5: صيcكيكي5L7صيض صي–عيسي2شيكيكيph7– A2سيكيكيl صيظBكيكي2.صيA صيشي2–سيكيكيغ” :صيتيلإ:صي.” :صيظكيكيئيصي.لإ” 
:95hJكيكي5 صيظبيكيكي2خA صي–/ 7hJكيكي2ضر -EJ eئي9كيكي6M 3كيكي2 679كيكي2ق آكيكيo 0:–ئي9كيكيA2 صيخBكيكيغ.

أ

ب

ج

د

M:ل4ي:ن) I5حقيج (لإف:في. (لكي:مل. في دوH

آكيكي- صيظBكيكيBP9 b0 IكيكيI صيظئيPQكيكيئيb0 b «صي–كيكيئيً 2M–عيسي2شيكيكيA2» –سيكيكيخ 0آكيكي3صي30J sسيكيكيs2 02كيكيق” MكيكيO lكيكيئي Hكيكيتج c0كيكي2ئ آكيكي- شيبيكيكي2ذ صيخBكيكيغ. 
هس صيظئيPQكيكيئي6O0 bسيكيكيغ صي–عيسي2شيكيكيA2 :لإ:.Oكيكي2 شى لإ(كيكيI صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي.” 0Jكيكيl آ20:آB7كيكيp87– IكيكيI ٌسيPسيكيكيغ PJكيكيكيلح  5382آكيكي2 9فكيكي5.
 lكيكيسيغ شى صي–287آكيكيc2cصيتي Aكيكي2.صيBصيظ: r5كيكيٍلح صي–03كيكيP7–صي Aكيكي2.صيB63سيكيكيغ آJ e- 3ح صي–3غكيكيxP9فكيكي ”W2. –سي–كيكيB5صيآL7كيكيcصي: A2صي–عيسي2شيكيكي

آكيكيo صي–عيسي2شيكيكيA2 (قي 0شيBكيكيn 2:.جي –pبي6سيكيكيo” :–سيكيكيخ 02كيكيق –Pحكيكيغ آ8سي3كيكيغ.

يــ:دH Iف:2ــل (,وظــفين. وفيoــ: يت خلآــو(o2 Mليــ.  يــين (,Lــت6o 2ــنلإً( أl:lــيً: لتحــLين (لنت:ئــp وج ويسAــتبر (لتد5
:U:ــ لتلآويــ6 ب6ن:مــH pــد5يأ فAع

–v7كيكيبيسيo صيcكيكي5L7صيض صي–عيسي2شيكيكيA2 شى صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي.” (قي صي–0كيكي2لإجي b0 9عيكيكي2لإ.:صي Mكيكيb5 9ٍئيشيكيكيئيصي شي6ئيخيHكيكي7h9 s2كيكيسيتز Mكيكيi شى صي–vكيكي22Pسيغ 
 mPكيكيQصيظئي oكيكيبيسيv7–: ”كيكيغBصيخ l95كيكي5جي لإصينركيكيH 220كيكيغu عي3كيكي2ج– Wخي–كيكي: ” IكيكيBJشى ى3صي.صي A2قي صي–عيسي2شيكيكي) IكيكيOسيكيكيغ صي(267لإPَذ ٌسي:

.A22–عيسي2شيكيكيM ًصي–كيكيئي Aكيكي2.ٌغ شى آعيكيكي2لإ.صيvقي صيظ)

صي–vكيكي22Pسيغ 90ككيكيJ s2ف6ٍفيكيكي- 6Hسيكيكيo صيظ38كيكيسيm آكيكي- B2كيكيI ٌسيكيكيلح -لإصي.جي صي–عيسي2شيكيكيA2 لإصينركيكيl صيخBكيكيغ آكيكي- شيغكيكيغ B86Hكيكيa: 2ش 
صيcكيكي5L7صيآ2B صي–B3كيكي2ض آ6كيكي2 9بي8كيكيl صي–p68سيكيكيغ C: (ٌ0ئيaكيكي8M: .s2كيكيc3J 5كيكيسيِ آعيكيكي05 صي–vكيكي22Pسيغ” Jكيكي5ُ صيمEكيكيئيجي صيتينرلحجي :ه: 
6Cكيكيc b2كيكيBئي–غ صي–ئي4كيكيئيه -e صي–عيسي2شيكيكيa.A2ش –كيكيئي b2ٌ –كيكي5تز صيخBكيكيغ آئيPQكيكيئيb آظpOكيكيئيb شى آبيكيكي2ه صي–عيسي2شيكيكيp2 ”A2كيكي- 0h79كيكيلا 
0Jكيكي5ض 2كيكي8ج -خيصي تي Jٍكيكي- صي–عيسي2شيكيكيA2 آa27كيكيغ ضكيكيc Iكيكيئيصيج Mكيكيكيعيص ىسيكيكيئيلإ شى صي–كيسيc2كيكيM :0 A2كيكيكيعيص Gسيكيكي2ن صيتيلإ:صيA صيظc23كيكيعيغ.

 bٍكيكيئيJ b0 كيكيغ صيشيٍئيآسيكيكيغ” 9بيكيكيصBصي–سيئيآكيكيغي شى صيخ lآكيكي- صي–68كيكي sكيكيتجصيH A2قي صي–عيسي2شيكيكي) yكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيLJ220كيكيغ صيu ئعيكيكيتJ سر–:
9كيكيغ” خcكيكي5L7صيآvM 2Bكيكيlٍ (كيكي6ج  صي–عيسي2شيكيكيA2 آa27كيكيغ :cكيكيpBغ صي–ئي4كيكيئيه خ6سيكيكيo صيظئيQكيكيmP” :شى آp7Lكيكيلح صيظكيكيكي7ئيA29 صيبلإصي.

كيكي2ه. :82في

.oصيخ6سي l6vسي– s29بيسي .5J wصي–"شي2آ oسيcئيJ Iu s2 0:خBسيp) ٌةx–9.57ص” :صيp– صيتي:–ئي9غ Aخيصي A2حP–595 صيhJ

.Aعي2لإه صيم"صيJ: غpحc3ذ صيتيE– غa2غ آكيa2J- هT7ئيذ آ- نرPصيشيئيصي. صيظ oبيسيvJ

9عيسيغ صيظ50آغ. o6H صيظaTغ367c2M A2صي. –07سيسيI صي–"شي2آw صي–57.

9عيسيغ :صيhCغ :pBcغ صيخ5L7cصيض c237Jص آ6H oسيo صيظكي7ئيA29 صي–ئيQسيPسيغ. .5J آئيصيلإ Iئ6سيJ

صي  sةPكيكيhJ: ىsM3كيكي2   (ٌ0 صيظ7hكيكيئيتز   lخ8كيكي 9كيكيص”  صي–57. 3u0كيكي2ج  شيhH2كيكيغ  ىئكيكيط  :لجلإ  :صيى8سيكيكيغ  0آإpكيكيغ  (قي  صيخ(67كيكي2لإ 
.A2صي–عيسي2شيكيكي  oآكيكي  lصي–287آكيكي شى   l20ككيكي  A2كيكيc.26آ  yكيكيعيJ (قي   mPكيكيQ6ئيp–

أ

ب

ج

د

ه
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M)5:ه,) Gي GAH6 وoتL,) nلAلت)

8MكيكيEJ 5ئي9كيكي3 صيتيلإ:صيA صيتيc2cكيكيسيغ آإكيكيB2 lكيكي2.ضى صي–عيسي2شيكيكيA2” :آكيكيكي2.لإ صيظئhpEكيكيA2” :صي–0ئيصيآسيكيكيخ صيم42كيكيغ 2M–عيسي2شيكيكيJ ”A2كيكي5ُ 
 IكيكيB9كيكيت 0لإصيج كيكي2ه –87ت صيمEكيكيئيجي صي–27–سيكيكيغ :ه Jإ0سيكيكيلح 6Hسيكيكيo آئيPQكيكيغي صيخBكيكيغ aكيكيئيه ٌسيPسيكيكيغ صيcكيكي5L7صيض صي–عيسي2شيكيكيvM A2كيكيlٍ 82في

صي–Pكيكي3لإhJ: ”rكيكيكيm شي27جكيكيw صي–68كيكيl (قي آكيكيكي7ئيتز صيخBكيكيغ.



آكيكيJ oتصي9كيكيa 5بيكيكيI صيظp8ئيآكيكي08J: A2سيكيكي5 صي–كيكيكيسي2ىA2 صي–كيسيc2كيكيسيغ” 40عيكيكيت آكيكي- صي–ئ8كيكيص صيشيPكيكي2ب (قي صي67Oكيكي2ض آكيكيكي2M 367تيلإ–كيكيغ 
صي–/ 7Jكيكي6ة 2Mخكيكيئيلإجي :صيظTجآكيكيغ. -خي 9ئيصيHكيكيi 24شي8كيكيئي صي–كيسيc2كيكيA2 6ٌسيكيكي6LC A2كيكيغ آكيكي- صي–عيسي2شيكيكيA2 صيظ37ئي(كيكيغ” :صي–/ 2G–عيكيكيs2 آكيكي2 
 s2سي2شيكيكيa0 2كيكيBسيp) 3كيكيuفظJ: ”كيكي5:لإجيhآ A2كيكيسيبر صي–عيسي2شيكيكيO lسيكيكيphJ قي) A2كيكيكيcىكيكي5.جي صيتي2كيكي3صيلإ :صيظظ lغكيكيJ 2سي63كيكيM ”كيكيغM.2آ7ك bٍكيكيئيJ

صيخشيhسيكيكي2لىصيA صي–vكيكيLئسيغ 0: صيظظcكيكيكيسيغ.

 A2ئيصيلىشيكيكيJ كيكي3صيجH- كيكيصpE79 كيكيئيهpصيشي oكيكيC: كيكيئي. شىB6كيكي2.ٌغ صيخvآ: A2كيكيc2صيتيلإ–كيكيغ :صي–كيسي mM 9كيكيت صي–37كيكيكيسيلا –سي–كيكيW” 2كيكيير8J bت
.Nآ gىكيكي: r0 -6سيكيكيغ آكيكيO0 (ٌ0 قي صيتيلإ–كيكيغ) صيظعي3سيكيكيغ A2كيكيc2صي–كيسي iف8كيكي5 2سيكيكيJ gلإىسي0كيكيغ نر42كيكيغ شى :ىكيكي

,و(Qه. ه"( (لتحديبر من (لزو5ي Hلآوي6 مه:Q M)5ديدI د(خل (لقلآ:م (aكيومـ.
aش 679ٍكيكي- 24شي8كيكيئي صي–0كيكي3صي. آكيكي- صيLJكيكي2خي ىكيكي3صي.صيA آعي3سيكيكيغ (قي c0كيكيخ cكيكيpسي6غ” 9بيكيكيص p76J b0كيكيW صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ 
9كيكي2لإجي 3Jكيكيئي1 صي–عيhئيي  صي–0كيكي5.صيA صيظc23كيكيعيغ –5(كيكيO Iكيكيسيصي صي–7ئيHكيكيi. 62كيكيEJ oكيكيئي. صي–3ٍ7ئي–ئيHسيكيكيJ: ”2ئيcكيكيo 0لإ:صيphJ Aسيكيكيl صي–عيسي2شيكيكيA2” :لى
:صي–كيسيc2كيكيA2” :صي.PJكيكي12 4كيكيئيA صيظئيصيtكيكيm3” 40عيكيكيت آكيكي- صي–ظ:.r صيآكيكيT7س آبي6ئي(كيكيغ 95Hكيكي5جي آكيكي- صيظBكيكي2.صيA صي–/ 6Jٍفيكيكي- 

2–كيكيغ :شى صي–ئيىكيكيg صيظc23كيكيص. آكيكي- 4سيG2كيكيغ cسيc2كيكيA2 82في

 IكيكيB95– b9ٍكيكيئي b0 r.:28–سيكيكيغ” :آكيكي- صي–ظPM صيتيلإ–كيكيغ oآكيكي lصي–0كيكي5.جي (قي صي–287آكيكي e- كيكي12 صيشيٍئيآكيكيغيE0–كيكيئي صيPQ7كيكي2ضر آئيh9:
صي–0كيكي5.جي (قي ptكيكيص Oكيكيسيبر صيتيلإ–كيكيغ” :B6B2كيكي2” :لإآبيBكيكيvM 2كيكيlٍ آc23كيكيص شى (p6سيكيكيغ 34كيكيo صي–0كيكي3صي.. 
يR Gدe) M)5ه:a) Mكيومي.بر يDين Hنفي" مoDو2. متكي:مل. من (لتدخحMبر Hإoل: GAولت

EJئي39 صيظ2B.صيA صي–3Pلإ9غ.• 
c3Jسيِ صي–0سيI :صي–كيpئيٌسيA2 صي–5صي(6غ –ئo3 صي–30صي. صيظعيy (قي صيتيلإ–غ.• 
EJعيسيلا -3Hصيجصي3J Aغسي6سيغ :صيhCغ.• 
Jئي2لح صيشيئيصي2ت صيظc23عيغ.• 
9ت صي5L7cصيض صيتيلإ–غ.•  LJئسيط صيظئيصي.لإ صيظ2–سيغ :صي–عيذ9غ صي–Tلىآغ –87ت

ويحت:م (,وظفوa) sكيوميوsبر بإكيل خ:Eبر ST مه:H M)5قييn نقدي و(Nح.بر مةل:
آ238غ آئ5. صيتيلإ–غ.• 
 •.2B7ئيىسيu2 :آئيBJآ5تز ىئي I0سيسيJ
صي–5ٌ57 آ- 2M 2B7p4–كيظصيه 0: صي–r5h7 صي–كيسي2ئ صيظ3E:ذ.• 
 •.l67h2 صيظOلحu5J ٍلح شىP7–صي
صي–5ٌ57 آ- صي–kصيآ2M 2Bظ928لح صيتينرTىسيغ.• 

7
كيفي. HلآويR 6دM)5 (,وظفين 12 

(lتخد(م (0دل. في (Hخ:B (لق6(5-

O lٌكيكيسيبر صيظBكيكي2.صيA 9بيكيكيص J b0ف6كيكي2.فضى 6Cكيكي- 0شيغ6كيكيغ آظcكيكيكيسيغ 5Jنركيكيسي Mكيكيm8 صيخ(7عيكيكي2. صي–ئيصيىكيكيo صي–كيكيكيسي2ئ :صي–8كيكي6ج 
.oكيكيc:صيتي

:ىعيكيكيl صي–عيكيكي5ج شى EJئي9كيكي3 صي–0كيكي5.صيA صيظظcكيكيكيسيغ شى آبيكيكي2ه صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ” 2يرشيكيكيi آكيكي- صي–ظ:.95hJ rكيكي5 
9كيكيلا صي–68كيكيl. :2سي6كيكي2 9ج آبي6ئي(كيكيغ آكيكي- صي–03كيكي2ين صي–/ JئيCكيكيت O0كيكيI صي–8ئيصيجكيكيلا :صيظ3ٍ6كيكيA2 شى  صي–08عيكيكيA2 صي–/ ىكيكيJ 5ف8سيكيكيلا 32

3Mكيكي2ج Oكيكيسيبر صي–0كيكي5.صيA لإصينركيكيl صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ:

Gسي2ن 220uغ صيشيئيصي. صيظ7Pئيذ.• 
Jلأpسيص صيخ(7عي2.صيA صي–كيسيc2سيغ (قي صيخ(267لإ (قي صيتيلإ–غ شى o34 صي–30صي..• 
(5ض :Cئيذ صي–5:. 0: صي–P7ئي9له صيظp87لا 2M–كيسيA2c2 صيظعي3سيغ (قي صيتيلإ–غ.• 
 •.A2c2كيسيp– صيظ5تز l9ئيt سيقEL7–8لح صي–50.جي (قي صيC
-3HصيجصيA صي–كيسيG A2c2لح آ3شيغ :Gلح ر22Pغ.• 
8Cلح صي–إ0غ 0: صي–7ئيصيmM l4 صي–عيa2إm :1234 صي–30صي..• 

شي0ط صيظئيصي.لإ صيظ2–سيغ :صي–عيذ9غ.• 
8Cلح صيشيئيصي2ت صي–/ vJبيo (قي صي5L7cصيض صيتيلإ–غ.• 
Gسي2ن صيظ2B.صيA 0: صي–2PٍجصيA صي–Tلىآغ –E7عيسيلا شيo34 wB صي–30صي. صيظعيy (قي صيتيلإ–غ 28PM–سيغ.• 

صي–kصيض cسي2ئ ىئي7M rعيy صي–كيسيA2c2 صيظعي3سيغ (قي صيتيلإ–غ.• 
:Hئيلإ aئيصي. :l)2PJ شيvق mM صيخA2B صيظ38سيغ.• 
 •.Aلح صيبلإصي.صيp7Lآ mM ص (قي صيتيلإ–غpE–29لإجي صي لى
صي–I)5 :صي–7ئيHسيi آ- صيظ3غA26 صي–5:–سيغ.• 
صي–5ٌ57 آ- Hئيلإجي صيتيلإ–غ صيظكي5L7آغ.• 

Jئي32 صيظئيصي.لإ صيظ2–سيغ :صي–عيذ9غ صي–22ٍسيغ.• 
:Hئيلإ ىسي2لإجي ىئي9غ :صيشي2Pب (قي صيظ238غ صيظظcكيسيغ.• 
 •..2ٍ7Mصيخ o25– سيغM2صيب9بي Aئيخh7–2لإجي آ- صيP7cصيخ
صيظ3:شيغ شى صيتيلإ:صي. صي–ئيQسيPسيغ :JئيىA28 صيتيلإصيج I)59 26M آA2c.26 صي2LJخي صي–30صي. صيظعيy (قي صيتيلإ–غ.• 

:M:l:يLنع (لV .ليoA4لآ. بH62و(ئج م

2و(ئج م4H6لآ. ب:لهيكيل (,ليlء:

:M:l:يLنع (لV .ليoA4لآ. بH6كييني. مoH 2و(مل

2و(مل oHكييني. م4H6لآ. ب:لهيكيل (,ليlء:
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م:B( بAد Hحديد (لAو(ئج-
5hJ b0 58Mلإ صيخBغ صيشيٍئيآسيغ صي–8ئيصيجلا صيتي2M IO–3كيعيغ ض2” 9ئعيت صي–كيظصيه صي–27ني: ٌسيلح 69ٍ- آ28خ2B7ت

2سي26 9ج 3M0لى صيخئيصيشيص صيظظcكيسيغ صي–/ JكيIO2 شى لإ(I صي2LJخي صي–30صي. صيظعيy (قي صيتيلإ–غ:

 i2يرشيكيكي W0سيكيكيلا خي–كيكيh7–: .كيوميــa) M:هــe) د(خــل M)5:لآويــ6 (,هــH ST لــ. م4نيــ. 12 (0دلــ.بر نحتــ:م: ل4نــ:l hي:lــ. فAع
 A8كيكيله صيظعيكيكي2لإ.صيM 3ئي2كيكيJ -آكيكي IكيكيG3–2M: .صيتيلإ–كيكيغ r.كيكيئيEآ: A2كيكيc2آكيكي- 4كيكي2شيم صي–كيسي lٌ 9كيكيص .5J كيكي7إ26. شىcصيخ IكيكيBآكيكي- صيظ
9كيكيت لإ:.OكيكيI 2سيBكيكي2” -خ 3O b0كيكي2س شي0ئكيكيs2 شى صي–"صيآكيكيw صي–/ 3Jٌكيكيت (قي EJئي9كيكي3  صي–/ Jكيكيكي2(5 صي–عيa2كيكيإm شى B2كيكيI صي–كيسيc2كيكي8J: A2ت

آBكيكي2.صيA 4كيكي2شيم صي–0كيكي3صي. شى صيcكيكي5L7صيض صيتيلإ–كيكيغ vMكيكيlٍ (كيكي6ج.

يــl) Gــتخد(م (0دلــ.  GAH ــً: فيoكيومــ. (,فتوحــ.» دو5ً( مهa)» p4ــ:م نهــH)ــين (لإــف:في. وAلH  لــتبرB ليT .فــ:Nب:لإ
:Uلــت مــن خحBكيوميــ.بر وa) M:هــe) د(خــل

:oC شيwB صيxcصيJسيب :tئيl9 صيتيآE7– 5عيسيلا صي2LJخي صي–30صي. صيظعيy (قي صيتيلإ–غ.• 
 •.wB3–سيصي صيO عيسيلاE7– ئيذCئيM A2سيaTصي–ئ: A2595 صيظكيظ:–سيhJ
:oC لم–سيPhJ A2ة9غ I)5J آ2v.ٌغ صيظئيmPQ شى صي2LJخي ى3صي.صيA آعي3سيغ (قي صيتيلإ–غ.• 
 •.2B7ٌ.2vآ b26C: كيسيغcصيظ238غ صيظظ ّPشي A2ئي39 لم–سيEJ
 •.A2c224شيم صي–كيسي: mإa2صي–عي mM b:287–9ت صي 8Jت
آئيصيجآغ 0:–ئيA29 صيشيٍئيآغ آ53H0 oصيA صي–عيhن صي–6p8غي.• 
JكيBسيl صيشيئيصي. صيظ3غ6H mM Iسيo صيخA2B صيظ38سيغ.• 
 • lٍكيكيv–2M 2كيكيBPسيQئيJ: 2كيكيB6BP– لىآكيكيغT–صي Aكيكي2.صيB3كيكي2ج صيظM 2شيكيكيصH e- ”2كيكيBئي–غ صي–ئي4كيكيئيه -–سيBكيكيc: ئي2كيكي3 صيتيلإ–كيكيغJ b26كيكيC

23Mج صي–إ0غ شى صيخA2B صيشيٍئيآسيغ آ- نرTه صيخ–kصيض 2LJ2Mخي ى3صي.صيA آ5(ئيآغ 5Mلإ–غ 0aسي0سيغ :آ6pئيcغ.• 
 •.iHسيصي صي–7ئيO بي2برJ ً26صيض صيخk–07ئي9غ صيخ– mصيشيٍئيآسي mPQصيظئي mM ٌغxv93لا :صيضئي9غ صيظP–9ت .:ذ صي 8Jت
 •.IBp6) 5صيض صيتيلإ–غ شىL7cصي: r503–ٍلح صيP7–قي صي) A2c224شيم صي–كيسي o a I950Jئيصي2ت vJبيفي
صي–5ٌ57 آ- b0 صيخBغ Wp76J صيظئيصي.لإ صي–22ٍسيغ (صيظ2–سيغ :صي–عيذ9غ) –2Phpب (قي صي–22Pvسيغ.• 
 •.l)2P7–29لإجي صي صي5L7cصيض صيتيلإ:صيA صي–3ى6سيغ –h7كيm صي–7ئيصيl4 آo صيظئيصيm3t :لى
9ت صي–mM b:287 صيبلإصي.صيA :صيخA2B صيظPp7Lغ.•  صيخ2P7cلإجي آ- آ3ئ53H0: A2صيl6) A آxvٌغ –87ت

يــG (لتنهيــn و(لR6:بــ. :v9كيكيl6 خي–كيكيEJ Wئي9كيكي3 0لإ:صيA آإكيكي0J lسيسيكيكيI صيتيuكيكي3” :آ3صي8Hكيكيغ صي–كيسيc2كيكيA2” :صيخcكيكي1267 •  GAH
.A2كيكيc2كيكي5صيلإ صي–كيسي)- lكيكيaكيكيغ آكيكي- آ3صيpa3آ lٌ صيخ(7عيكيكي2. شى m8كيكيM فظنركيكيسيJ صيتيلإ–كيكيغ b0 -57ٌكيكي5 آكيكيp– ”ىكيكيغT8–كيكي2ن صيh4تي

 • oكيكيC:: ”A2ئيآكيكيp8صيظ: A2عيسي2شيكيكيp– 9كيكيغ LHــهيل (لوVــوST U (0دلــ. آكيكي- نركيكيTه -شيvكيكي2ج ى3كيكيئيصيA 0: آكيكيكي7ئيلإ(A2 آ3ٌت
2–كيكيغ Jكيكيكي2(5 24شيكيكيم صي–0كيكي3صي. شى صيشيئكيكيئيه (كيكيقي صيتيلإ–كيكيغ MكيكيكيBئي–غ :ىكيكيg صيشيH2كيكيغ. d82 lئيصي4كيكيJ كيكيقEنر

9كيكيص JكيكيكيIO5)2 (كيكيقي صي–عيhكيكين (كيكي- صيتيلإ–كيكيغ” :B6B2كيكي2” •  .5J w3صيآكيكيM I950كيكيJ "كيكي) M:ــl:يLنــج (ل:V M)5:مهــ h:بنــ
09كيكيغ (p6سيكيكيغ شى (Bp6كيكيI صي–سيئيآكيكيغي. 3EM 2كيكيB0عيسيEJ:

09كيكيغ (6كيكيl صيخBكيكيغ شيPكيكيكي2B” آكيكي- نركيكيTه صي(67كيكي2لإ •  3t لإآكيكي2ضر صيتيلإ–كيكيغ شى- Wخي–كيكي y89كيكي: M:ليــoAديــل (لهيــ:كل و(لAH
09كيكيغ  3EM 5صيض صيتيلإ–كيكيغL7كيكيcكيكيقي صي) mكيكيPQكيكيكي2(5 صيظئيJ /كيكيص» صي–كيكيpE–صيتيلإ–كيكيغ (3كيكي5 صي» A2نر5آكيكي lكيكي6سيغ آإكيكيc. A0لإ:صي

آكيكيكي367جي :cكيكيpBغ.

BH lٌكيكيغ aٍئيآسيكيكيغ 68Jكيكيl شى cكيكيسي2غ آp7Lكيكيلح” :–سي–كيكي7hJ Wكيكي2ضر -pa eكيكيئيه آئ66كيكيغ نرئسيئكيكيs2 –عي3كيكي2ج ى5.صيBJكيكي2 شى صيLJكيكي2خي 
صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ.

 I5(ئــد Uــظ (0مةلــ. مــن دوAــ: يت بoــ.بر وفيoــً: مهlيوفــ6 د5و sكيــن أoأخــ6ل ي Uــ:5سر دوDH 12 لكيــن (لاقحم
:U:ــD,) )"في هــ

مــ: ب (l0ــ:ليين (لذ LHــ:2د Vــ:نج (لقــ6(5 12 
(lــتخد(م (0دلــ.-

 Iفيكيكيp87–9كيكيت صي 9كيكيغ Jبي6كيكيmM o صيخBكيكيA2 صي–p)2Pكيكيغ شى صي–كيسيc2كيكيA2 :صيتيhMكيكي2ي –87ت يــن آ3ئكيكيغ aئيصي. فنلنــد( – شــ4كي. (,لآو5
صي–v7كيكي2.ئ.

أOl(ليــ: – مخلآــش (لنهــ:م (ل4ــينٍ لٍدلــ. vJكيكي2.س xc0صي–سيكيكي2 شى آعيكيكي2لإ.صيA لإ:–سيكيكيغ BJكيكيhJ e- S5كيكيكيm صي–87كيكيb:2 شى EJئي9كيكي3 
صيتيلإ–كيكيغ :JئيQسيBPكيكي2 شى صي–كيسيc2كيكيA2. :ىكيكي8C: 5كيكيg صيشيٍئيآكيكيغ آEELكيكيs2 9ئيCكيكيت صي–إلأكيكي3صيA صيظئيHكيكيئيلإجي شى صي–عيسي2شيكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ” 
:v9كيكيبيo (قي صي–p87كيكيmM I صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ صيظPp7Lكيكيغ” 6ٌكيكيJ 2كيكيكي7إ36 صيxcصي–سيكيكي2 شى EJئي9كيكيM 3سي2شيكيكيA2 آ238سيكيكيغ آxvٌكيكيغ 

2M–87كيكيb:2 آكيكيo لإ:ه آإكيكيl 3ٌكيكي5صي :صي–ئيخ9كيكيA2 صيظh7كيكي5جي” –7كيكيكيBسيl صيcكيكي5L7صيض صيتيلإ–كيكيغ شى صي–68كيكيl صيشيٍئيآكيكيغي.

(لهنــد – آ(ك:a) Mكيومــ. مــع ملآــو5ي (ل4ي:نــ:M و (0دلــ. آكيكي- نرTه صي–87كيكيb:2 آكيكيo آعيكيكي2لإ.صيA آإكيكيl «آعيكيكي2لإ.جي صي–ذصيٌكيكيغ 
صيشيٍئيآسيكيكيغ» صي–8M27كيكيغ –كيكيكي PALظJ” 40عيhكيكيg صيض3كيكيJ 5فpكيكيتض صي–"صيآكيكيw صيشيٍئيآسيكيكيغ صي–كيكيٍ"تز MيرHكيكي3صيج 0Jسيسي6كيكيA2 لإىسي0كيكيغ تيuكيكي3بر”. 2كيكي8قي 
 sكيكي5صيa i7بيكيكي2:لى آةصيشيسي7كيكيJ كيكيسيبJصيxcصي w3شي2آكيكيM lٌ I0سيسيكيكيJ I79كيكي b5كيكيM كيكيتضpفJ 5شيكيكي2لإ: ىئيصي(كيكي l2آسيكيكيJ خ9كيكيغ: A.5صيظإكيكي2ه” 40كيكي lكيكيعيسيc

.lسيكيكيph7–9كيكيص :صي آ8سي3كيكيvM s2كيكيlٍ آكيكيكيl07” آكيكيJ oكيكيئي2لح 6Jئي9كيكيa lٍئيآكيكيغي –5(كيكيI صي–57.

(,oلكيــ. (,تحــدI – (للDنــ. (لاlتإــ:5ي. للتDــ:5سر (aكيوميــ. 6Mكيكي2 شى خي–كيكيW ٌكيكيعيلح آكيv7كيكيr.2 صي–p8كيكيئيض :ٌكيكيعيلح صيم"صيج 
صيخى7ئكيكي2لإm9” –5آكيكيw صي–0كيكي5.صيA صيمH.2سيكيكيغ خcكيكي5L7صيض صيتيلإ–كيكيغ شى 64سيكيكيI (6كيكيl صيشيٍئيآكيكيغ.
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يلنــد( –  AHــيين ك4ــ:L,) 5تإــ:5ين (aكيومــيين v9كيكيl6 خي–كيكيW آكيv7كيكي9.2- آL7ئكيكيئm شى صي–p8كيكيئيض :صيخى7ئكيكي2لإ  نيوج
–ك6كيكيb2 لإآكيكيw صيظ238كيكيغ صيتي2ٌلإ69سيكيكيغ شى 34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيشيٍئيآكيكيغي.



ٌسيلح 69ٍ- آ238غ آ2 -خيصي b2ٌ –5تز صيظئيmPQ صيظ2B.صيA :صي–50.صيA صي–22ٍسيغ خ2LJخي ى3صي.صيA آعي3سيغ (قي صيتيلإ–غت
Jكيكيvلح صي–5.صيcكيكيH: e- A2كيكيئيلإ Pٌ  24كيكي2ججي c2c0كيكيسيغ Jفكيكي6ة صي–vكيكيLط صي–0كيكي2لإ. (قي آc.26كيكيغ Oكيكيسيصي صي–B3كيكيPٍM wكيكي2ججي” :ه 

:e- كيكي6غ  آ0كيفي

13  كف:Ih أl:lي.   •
•  11  كف:Ih متقدم.

1آ3صي8Hغ صي–p68سيA2 :صيب3HصيجصيA صي–v7لأسيpسيغ صيشي2–سيغ شى صيخBغ S5BM صي–h7كيm صيظكي367 شى صيخئيلإجي.. 1

:4لح صي–A295h7 صي–v7لأسيpسيغ 2Mخ(267لإ (قي صيتيلإ–غ صي–5صينرpسيغ صيظ7ئي32جي لإصينرl صيخBغ.. 2

صيظكيكيكي6O2غ شى 4سيG2كيكيغ صيتيcكيكيحpغ صيشيH3كيكيغ c2Mكيكي5L7صيض شي6كيكيئيخيضر PICOT ((صي–كيكيكيb2ٍ” صي–57نركيكيl 0: آبيكيكي2ه صيخ67Oكيكي2ض” صيظ20.شيكيكيغ” . 3

صي–تآكيكي-). صي–73سيبيكيكيغ” 

صي–عيhن (- صيتيلإ–غ صيمH.2سيغ صي–/ Jفبيسيص (- c0حpغ :صيhCغ :آ5hلإجي.. 4

39 صيظبي86غ.. 5 صيظ2v.ٌغ شى صي–07سيسيI صي–r503 –زلإ–غ صيخO2تجي آإl صي–كيسيA2c2 :صيب.ر2لإصيA :صيب3HصيجصيA :صي–207.

صيظ2v.ٌغ شى صي–07سيسيI صي–r503 –ز2hMي صيظv3ئي.جي h2 S5BMط آ5تز صيخ.Jعي2ين p68–2MسيA2 :صيب3HصيجصيA صي–v7لأسيpسيغ شى صيخBغ.. 6

صيظكي2(5جي شى phJسيJ: lبي6سيo آبي6ئي(A2 صيتيلإ–غ –595h7 آ5تز آTجآE7p– 2B7عيسيلا صي–68ج.. 7

6Hكيكيo صي–عيسي2شيكيكيA2 صي–5صينرpسيكيكيغ vMكيكيlٍ آB3كيكيب (آإكيكيM lسي2شيكيكيA2 صيظ287آpكيكيhJ :0 mكيكيكيm صيخكيكيئيلإجي) –7ئيHسيكيكيi صي–0كيكي3صي.صيA (كيكيقي آكيكيكي7ئيتز . 8

.A20: صيظبي867كيكي A2صيتي2كيكي3صيلإ 0: صيظبي6ئي(كيكي

9 ..A2c.26ى2ج6غ (قي صيتيلإ–غ شى صيظ A23كيسيh7– سيقEL7–صي S5BM سيغH.2سيغ :صيمpصيتيلإ–غ صي–5صينر wلإآ

10 ..wصيم5آغ :صي–273ج mكيh7– mpصيظ287آ ATكسيPJ: ”3سيغBصيتيلإ–غ” :صيم"جي صيظ e- s237لإصيcسيغ صيp68–غ صيc.26شى صيظ Aسيسي صي–7لأسيلحصيP3J

11 ..A2c.26صيظ l595 20كhJ S5BM صيظعي3سيغ (قي صيتيلإ–غ Aصي–7لأسيلحصي: Aصي–30صي.صي wشي27ج I0سيسيJ

12 ..mpصيظ287آ wئيلإجي صيم5آغ :شي27جH mكيhJ S5BM 2تيلإ–غM صيظ5(ئيآغ A2c.26صيظ l2.ٌغ 20كvآ

EJئي39 صيتيشيEvغ صي–5صي(6غ –2Phpب (قي 220uغ صي–l68 صيظعيy (قي صيتيلإ–غ لإصينرl صيخBغ.. 13

(EBDM) .لق6(5 (,34 12 (0دل) B:خH) M)h:كف

(لكيف:l:l0) M)hي. 

-3Hصيج hMئيي ر2آpغ :آB3بيسيغ –8pإئي. (قي صيتيلإ–غ صيمH.2سيغ صي–/ Jبيسيص (قي صيتيcحpغ صيض2آغ.. 1

2 ..oصي–7بي6سي: lسيph7–صي l6v9 26M سيغp4صيتي A2cتجي :صي–5.صيO2صيظ507ض –زلإ–غ صيخ r503–صي Iصي–07سيسي

لإآw صيتيلإ–غ صيمH.2سيغ آ- صي–عيhئيي :صي–A2)2E0 خيصيA صي–ئpغ آo صي–عيسي2شيA2 صي–5صينرpسيغ –I)5 صي–30صي... 3

8غ شى صي2LJخي صي–30صي.صيP3J: Aسيسي صي–7لأسيلحصيA شى صيظc.26غ.. 4 d6 فبيف ىسي2لإجي صي–3Pغ آ587لإجي صي–L7ئئE7– A2عيسيلا صيتيلإ–غ صيظ

5 ..lصيتي2ك A2c.26صيظ yعيJ I)5– آعي3سيغ (قي صيتيلإ–غ o9.2vسيسي آP3J: wه -لإصي.جي صي–273جTسيغ آ- نرpئي39 صيتيلإ–غ صي–5صينرEJ

ىسي2ضى صي–p68سيA2 :صي–273جw صي–J23بيغ (- صي–30صي.صيA صيظعي3سيغ (قي صيتيلإ–غ –07سيسيI صي–u57لح.. 6

tئي39 صي–كيسيA2c2 :صيب3HصيجصيA صي–/ Jكيe- 537 صيتيلإ–غ صي–6p8سيغ.. 7

صي–b:287 آo صيم"صيج :صيظ3Bسي6p– mكي6O2غ شى EJئي39 صيتيلإ–غ صيمH.2سيغ.. 8

صيب.ر2لإ :صي–7ئيHسيi صيظp– yBتآTج :صي–3Pغ شى آبي2ه صي2LJخي صي–30صي. صيظعيy (قي صيتيلإ–غ.. 9

P3Jسيسي صيxcصيJسيبيسيt A2ئيp9غ صيتيe- S5BJ lH صي57cصيآغ 220uغ صي–l68 صيظعيy (قي صيتيلإ–غ.. 10

11 ..A2c2ج” :1234 صي–كيسيT3غ” :صي–تآP–صيتي32صيلإ” :صي e- 28–سيغPM صيتيلإ–غ lئي4سيJ: l0شي

:(Ih:11 كف) .تقدم,) M)h:لكيف)
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.IددAد5 مت:iع (0دل. من مoQ 12 I5ئي (لقدO قي صيتيلإ–غ) y2خي صي–30صي. صيظعيLJ93غ شى صيOآ- صي–238ي صيخئي

:–0h7سيكيكيلا خي–كيكي3O Wكيكي2س cكيكيg نرEكيكيئيصيA .جسيكيكيكيسيغ Jفكيكيكي2(5 (قي 6Cكيكيb2 صيcكيكي5L7صيض 0لإ–كيكيغ آئيuئيىكيكيغ :خيصيH Aكيكيئيلإجي (2–سيكيكيغ :ه 
6ٌكيكي2 9ج:

:صيHكيكي3صيج   Iكيكيp87–صي  S5كيكيBM صي–0كيكي3صي.   wشي27جكيكي آ3صي8Hكيكيغ   :(Assessing)  iالنهــا التق::ــم 
.lصيظكيكيكي07عي شى   A23كيكيكيسيhJ

التطب:ق (Applying): لإآw صيتيلإ–غ شى (p6سيغ صي2LJخي صي–30صي..

الدمج (Aggregating): آئيصيلىشيغ صيتيلإ–غ :Jبي6سي2B8 آ- آئ2لإ. آPp7Lغ.

 :0 2M–كيكيكيسي2غ  صي.JعيBt2كيكي2  :آكيكي5تز  صيتيلإ–كيكيغ  آئ5صيىسيكيكيغ  h2كيكيط   :(Appraising) التق::ــم
صيظEكيكي3:ذ.  r5كيكيh7–صي

آكيكي-  :B86Hكيكي2  صي–ئpكيكيغ   Aخيصي صيتيلإ–كيكيغ  (كيكي-  صيظ3كيكيBب  صي–عيhكيكين   :(Acquiring)  aالبحــ
آئيuئيىكيكيغ. آئكيكي2لإ. 

الطرhJ : (Asking) kئي5hJ l9 0: ىكسيغ آc e- 2ظصيه :صيCت :ىlM2 –ضرM2Hغ.

8
-.4l:ع (0دل. (,نoe .ل: آكيكي- نرTه صيJعيكيكيO 12كيكيسيبر صيمEكيكيئيصيA” 679ٍكيكي- صيظ7Lئكيكيئيb آكيكي- oNــ:s 2ــدم DH:هــل QــودI (0دلــ. أو كيفي. (h)6Q مح:دث:M فAه

موثوRيتهــ: 3u0كيكي2ج (p6سيكيكيغ صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي..

:.Gكيكيt b0 Iكيكي3غ صي–07سيسيكيكيI ىكيكيp7LJ 5كيكيلح aكيكيكيص شيكيكيئي1 صيظئكيكي5.” -خ 3O b0كيكي2س آبي6ئي(كيكيغ آكيكي- صيتيcكيكيحpغ 
:lآإكيكي s2كيكي2 لإصيج6كيكيBa3t كيكيسيغ صي–/ 9بيكيكيصc2cصيتي

ما هو مصد. الأدلة وك:l تم جمعها؟
هn هذه الأدلة ا2تاحة هي الأفضn؟
هn الأدلة كاف:ة لدعم اqستنتاp؟

هn م) ا2مg) (ن تgون الأدلة مُتَحeu؟ وإtا كانs كذلr، فما هو السبب؟

38 37



 o36كيكيJ 5حكيكيغ صي–/ ىكيكيt28كيكيله صيتي2كيكي2ٍ. صيمM 3كيكي2سO b0 قي صيتيلإ–كيكيغ” -خ) yصي–0كيكي3صي. صيظكيكيعي oبيسيكيكيغ 34كيكيB3عيكيكي12 آJ6سيكيكيغ صيO0 IكيكيG.
صي(267لإOكيكي2 لإصينركيكيl صيخBكيكيA2. –ٍكيكي- lٌ :صيaكيكي5جي آكيكي- Oكيكيسيبر صي–8ئيصيجكيكيلا 69ٍكيكي- صي–287آكيكيl آB8كيكي28PM 2–سيكيكيغ:

9
م: ب (,ف:هيn (تن:قلج. و(لAiوب:M (,تAلق. 

بoAلي. Vنع (لق6(5 (,34 12 (0دل.-

 (لافO(د بفV sنع (لق6(5 (,34 12 (0دل. يتD:هل (تنبرI (,هني.:

(لا2تق:د بفV sنع (لق6(5 (,34 12 (0دل. يتoحو5 حوR50) U:م و(لإحM)h:i فقش:

:pتً: لتلآ4يج ه"( (لنهRو sلكيوoلا ي h)5د,) sلا2تق:د بف)

(لا2تق:د بفs (تنiوVي. (,ليLlي. ADHل (0دل. من (0دبي:M (لAلoي. عص (لق:بل. للتلآ4يج:

 Iتنبر) p6789كيكي5 (قي دمــ lكيكيM 3آكيكي- صيتيلإ–كيكيغ (قي صيسنركيكي sكيكي5صيaصي: s2شيئي(كيكي lكيكي كفي 34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ خ 9فPف
(,هنيــ. مــع نت:ئــp  (0بحــ:لى (لAلoيــ.بر و(ل4ي:نــ:M (لد(خليــ.بر ومــدخحe) Mهــ:A,) Mنيــ..

 (قي صي–G3كيكيI آكيكي- b0 صي–ph7سيكيكيl صيبaئكيكي2ض 69إكيكيH lكيكيتجصيs آ6Bكيكيs2” -خ b0 34كيكيo صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ خ 09كيكي7ع (قي 
صي–عيسي2شيكيكيA2 صي–6ٍسيكيكيغ 02كيكيق” Mكيكيl 879كيكي5صيبر –سيvكيكيl6 ٌسي–كيكيW صي–ph7سيكيكيl صي–3كيكيئيً” :صي–7بيكيكي93لا” وRيــe) nهــ:A,) Mنيــ..

aش شى aكيكي2خA صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صي–ل9كيكيo” 2كيكييرb (لا2تoــ:د 12 أفلاــل (0دلــ. (,توفــI6 – ولــو ك:نــض مخــتلإI – يoكيــن 
ــن (لنت:ئــp. 6ٌكيكيb0 2 صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ ىM2كيكي7p– lٍسيفيكيكيلح aكيكيكيص صيبtكيكي2. صي–كيكيتآy صيظ7كيكي2ذ. أs يحLع

G3–2MكيكيI آكيكي- نرئئي4سيكيكيغ BH lٌكيكيغ” -خ b0 صيخBكيكي2G A2–عيكيكيs2 آكيكيJ 2ئيصيHكيكي95hJ iكيكيA2 آv7كيكيBM2غ” :2P7J(كيكيl آB8كيكيEM 2كيكي3غ ىpM2كيكيغ 
–206p.شيكيكيغ” آكيكي2 9بي8كيكيl صيتيلإ–كيكيغ صيظكيكيكي537جي -e صيم"صيA :20ككيكيl صيظc.26كيكيA2 خيصيA 22جكيكي5جي ٌكيكيعيلحجي. 

R:2T. (لابتكي:5 ب4Lين (لا2تo:د (aلإي 12 (0دل.

rإكيل. بإكيل ك:ك,) n2دم فه

:M:4قAو(ل M:وبAiل)

 iسيكيكين 0شيكيكيa ”ٌكيكيعيلح lٍكيكيvM .2ٍ7كيكيM9ظنركيكي3 صيخ b0 -95كيكي5جي 69ٍكيكيH عيسيكيكيلا 90كيكيغ 2ٍكيكي3جيEJ lئكيكيئيه (قي 0لإ–كيكيغ ٌكيكيإلحجي ىعيكيكيhp– .2صيخشي7غكيكي b-
ٌكيكيإلحصيs آكيكيJ 2كيكيعيذ  صي–7بيكيكي2.ن صيتي:–سيكيكيغ تي9كيكيغ Jكيكي5نر273M ATجكيكيw -9بيM2سيكيكيغ” uكيكيJ Iكيكي5ُ صي–5.صيcكيكيA2 صي–0aTكيكيغ –ٍكيكي- صي–5.صيcكيكيA2 :صي–7بيكيكي2.ن 
9كيكيغ صيشي95إكيكيغ”  صي–0aTكيكيغ –PL7سيكيكيلح Oكيكيسيصي صي–P7كيكي2تره صيتي:ني” :Oكيكيسيصي h9كيكي5ي ٌكيكيإلحصيs شى JبيM3كيكيغ –307سيكيكيA2 صيخ95كيكي5جي 0: صيتيcكيكي2–سيص صيبلإصي.
aسيكيكين خ 7Jئي2كيكي8M 3كيكي5 0لإ–كيكيغ 22ٌسيكيكيغ” –سي–كيكيW 2كيكييرb صيخشي7غكيكي2. صي–Eئي9كيكيl ىكيكي5 9فعيEكيكيلإ صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي.” :p09كيكيl آكيكي- 432كيكيغ صي–3بيكيكي2ذ شى 

صي–ئيىكيكيg صيظc23كيكيص.

صي ىعيكيكي950J lكيكيI صيشيpكيكيئيه” (قي cكيكيعيسيl صيظإكيكي2ه” -خيصي 2ٌشيكيكيg صيخBكيكيغ G3Jكيكيص شى hJكيكيكيa mككيكيئي.  s5سيكيكيH غpٍكيكيvصيظ IكيكيB2 IكيكيBآكيكي- صيظ
صيظئيQكيكيmP” 62كيكي- صيتي2ككيكيl 0:خphJ sسيكيكيl 0شي6كيكي2ين صي–لأسيكيكي2ن :c0كيكيعي2M:  ”2BM2–7كيكي2ني 2كيكييرB2 bكيكيI صي–كيكيكيسي2غ صي–2ٍآكيكيl 9كيكيكي2(5 (قي 

PJكيكي2لإPG- rكيكي2ه (ئيصيآكيكيl آ6Bكيكيغ” آ6كيكي2 9كيكيظلإpa e- rكيكيئيه 0ٌ) لإىكيكيغ :282–سيكيكيغ.
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.Aتن:قلج. (لإ:ئ) nف:هي,)

 yكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيLJصي wكيكيBكيكي57صيآغ شيc8سيكيكيلا صي(67كيكي2لإ 0: صيJ 5صي–/ ىكيكي A23كيكي2س صي–958كيكي5 آكيكي- صي–08عيكيكيO ”حكيكيغt2صيم IسيكيكيO2P2شيكيكيص صيظH e-
:A2كيكيسيبر صي–08عيكيكيO كيكي3لىM0 كيكيغ” :2سي6كيكي2 9جBقي صيتيلإ–كيكيغ شى صيخ)



2Tلآ:h (0ولوي. للحق:ئج (,ة4ت.

M:إتض (ل4ي:نH

M:ص (ل4ي:نLفH و2ي. فيNلتحم  وعي:سر (,و)

(3كيكيH: 5كيكيئيلإ Mسي2شيكيكيA2 آ7كM.2كيكيغ” 2يرشيكيكيi آكيكي- صيتي2ككيكيl صيخ(67كيكي2لإ (قي صيظئكيكي2لإ. صيظئيuئيىكيكيغ آإكيكيl صي–عيسي2شيكيكيA2 صي–3ى6سيكيكيغ :صيتيhMكيكي2ي 
صيظv3كيكيئي.جي شى آكيكيبي6p) ATسيكيكيغ آhٍفي6كيكيغ. 2عيG3–2كيكيI آكيكي- 6O0سيكيكيغ صي–ph7كيكيسيAT :صيس.صيج صي–3ئي(سيكيكيغ ” -خ b0 صيشي20جكيكيلا :صيتي.ىكيكي2ض Jئي2كيكي3 

c2c0كيكيs2 0ىكيكيئيتز خLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي..

 lكيكيغ آإكيكيEMصيxلح آG صيظئيلى(كيكيغ (" 0شيغ6كيكيغ A2كيكيغ آكيكي- صي–عيسي2شيكيكيp2جO A2كيكيئيلإ 6ٌسيكيكيH: -صيشيٍئيآسيكيكيغ آكيكي A2كيكيB8كيكي2ل صي–958كيكي5 آكيكي- صيخJ
 mPكيكيQآكيكي- صي–ئ8كيكيص (قي صيظئي l9بي8كيكي «g7كيكيv7–كيكيسيصي «صيO b-: ”صي–3ى6سيكيكيغ” :صيتيشيغ6كيكيغ صي–6950كيكيغ bكيكي2لىLصيظ: ”A2ىئيصي(كيكي5 صي–عيسي2شيكيكي

صي–ئي4كيكيئيه -e صي–عيسي2شيكيكيA2 صي–ئhسيhكيكيغ شى صي–ئيىكيكيg صيظc23كيكيص” آ6كيكي2 9فعيEكيكيلإ آكيكي- (p6سيكيكيغ صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ.

aش آكيكيJ oئي2كيكي3 صي–عيسي2شيكيكيA2” 2كيكييرPJ bكيلحOكيكي2 ىكيكيp7L9 5كيكيلح آكيكي- ركيكيLط سنركيكي3M 3كيكي2جs (قي نرPpسي7كيكيi :نر"صيJكيكيi. 6ٌكيكيb0 2 شي0كيكيط 
صيظBكيكي2.صيA شى 0JسيسيكيكيI صيتيلإ–كيكيغ ىكيكي5 9كيكيظلإe- r صي–ئيىكيكيئي1 شى 2كيكيِ صي–7كيكيhة”  r0 صيخP7ٌكيكي2ج 2Mتيلإ–كيكيغ صي–/ 5J(كيكيI صي–230(كيكيA2 صي–كيكيكي0M2غ.

Q gANودI (ل4ي:ن:M (,ت:ح.

Nيج (لوRض

محدودي. (لوVوi,) ST U:د5 (لحجم.:

 Aىكيكي3صي.صي e- rكيكيغ ” 0: شي2ىئكيكيغ” 0: آٍكيكي3.جي” آكيكي2 9كيكيظلإu5hلح آG bٍكيكيئيJ :0 ”كيكي2جEقي 0نر) r7كيكيئيhJ A2سي2شيكيكيM A2كيكيBصيخ iكيكيHئيصيJ 2آكيكي sٌكيكيإلحصي
:lآإ ”A5نرلحصيJ: سيغpكيكيلأسيvJ كيكي2جEشى 0نر A2كيكيسيبر صي–عيسي2شيكيكيO 7كيكيكيعيصJ 5لح لإىسي0كيكيغ” :ىكيكيG

5Jنرلح شى صيxcلإصيلإ صي–2ٍ7–سيلح  •
A2صيم5آ I950J سيغ شىHصيلىلإ:صي  •
نركي2ج3 شى صيب39صيلإصيA صيشيٍئيآسيغ  •

lٌ خي–W 9ف8سيلا 2Pٌججي صي–p68سيA2 لإصينرl صيخBغ” :a0سي2شيA2BH mM 2s آ587لإجي.

 Wكيكي2” :89كيكيئيلإ خي–كيكيB0عيسيEJ: 2كيكيB60سيسيJ: كيكين (كيكي- صيتيلإ–كيكيغhعيp– gشى صي–ئيىكيكي s2شي0ئكيكي A6كيكي- صي–958كيكي5 آكيكي- صيظبيكيكي2خC صيم"صيج iكيكيH9ئيصي
 o36كيكيJ /–كيكي3لى صي–8ئيصيجكيكيلا صيM0 -كيكيئي آكيكيO gسيكيكيلا صي–ئيىكيكيC b0 A2كيكيcكيكي3 صي–5.صيBفغJ: ”كيكي2ضBيرشيبيكيكي2لى صي–958كيكي5 آكيكي- صيظM Iصي–5صيجكيكي Iكيكيلأ2ضvصيشي e-

.lئي9كيكيE–كيكي367صي.بر (قي صيظكيكي5تز صيcقي صيتيلإ–كيكيغ :صي) yكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيLJصي wكيكيBشي yكيكيعيJ

ىكيكي5 9ٍكيكيئي3O bكيكي2س hJكيكيr5 شى صي–ئي4كيكيئيه -e صيظئكيكي2لإ. صي–/ 5J(كيكيEJ Iعيسيكيكيلا شيBكيكيw صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ” 2عيG3–2كيكيI آكيكي- Jئي2كيكي3 
صيظئكيكي2لإ. صيتيc2cكيكيسيغ آإكيكيl صي–7ٍكيكيص :صيظئيصيىكيكيo صيخ–xٍ:شيسيكيكيغ صيظبي2شيسيكيكيغ” -خ 8M b0ككيكيs2 آكيكي- صيظبيكيكي2خA صيظL7ئئكيكيغ ىكيكيpE7J 5كيكيص 
صيرxصيA2ٌ آ25ئي(كيكيغ شى آكيكيبيAT :ىئيصي(كيكيM 5سي2شيكيكيA2 آ507آكيكيغ” :شى Oكيكيسيبر صيشي2–كيكيغ” ىكيكي7hJ 5كيكي2ضر صيخBكيكيغ -e صيcكيكي7إ26. شى صيظكيكيئيصي.لإ 
3M 1كيكي2ج صي–0كيكي5.صيA شى آبيكيكي2ه صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي.  9كيكيص” –ٍكيكي- 90ككيكيs2 صيخcكيكي2P7لإجي صي–سيٌسيكيكيغ آكيكي- صيظئكيكي2لإ. صيظبي2شيسيكيكيغ 69ٍكيكي- J b0لفي :صي–57.

صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ.
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.Vتنح)

 s20حكيكيغ آكيكيكيعيt2صيم IسيكيكيO2Pصيظ: A295كيكيh7–آ238كيكيغ صي b0 خ- ”sكيكي2خ .Gكيكيb0 I صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ 9ف8كيكي5 شيBبيكيكيs2 ىئي9كيكيs2 :82في
:lكيكي2ج8غ آإكيكيv–صي IسيكيكيO2Pسيكيكيت صيظhئJ هTآكيكي- نر s2سيكيكي): (ٌ0: l20ككيكي lٍكيكيvM iعيسي0كيكيEJ قي) كيكيكي2(5J

"Oسيصي صي–wB3 خ 79بيlO2 صيم"جي"  •
"A2ئ2جسيa-: سيخ آبي3لإ 0.ى2ض– wB3–سيصي صيO"  •

"69ٍ- صي5L7cصيض Oسيصي صي–a wB3ش شى lQ (5ض :Hئيلإ صي–ئيىg صي–2ٍشى"  •
"صيتيلإ–غ آ- آئ2لإ. نرH.2سيغ J b0 -ٍ69ٍئيb آPسي5جي aش شى Mسيحغ صيخBغ صي–5صينرpسيغ"  •

:l28–سيغ” آإPM صي–3جسيكيسيغ A295h7–ه آ28خغ صيTآ- نر:
لإ(I صيخ5M .2ٍ7Mخs آ- 0Jسيسي5بر  •

IB2 صيظ5M ATٍvىغ ىعيl صيىxصيذ صيشيpئيه  •
A2صي–عيسي2شي lسيphJ 2ب (قي صيشيسي2لإ9غ شىPصيشي  •

2B63غسيJ: A2ئيلإجي صي–عيسي2شيH mكيhJ  •
Jئي2لح صيظئيصي.لإ صي–Tلىآغ  •

LJئسيط صي–ئيىg صي–2ٍشى خ5L7cصيض صيتيلإ–غ  •
” B2كيكيئي pE79كيكيص Jلأكيكيسيلحصيs شى صي–إ220كيكيغ  sTBكيكيc 2كيكي s69كيكيلا –سيكيكيخ لإصيج 3E–صي b0 كيكيسيصي صي–63كيكيئيخيضرO gعيفي0كيكيt /–صي A2كيكيBبيكيكي2.ن صيخJ 3كيكيBفغJ:
 ”l20ككيكي lٍكيكيvM كيكيغc:.5آ Aكيكيغ صيتيشيغ6كيكيغ” :صي–73سيبيكيكيغ ه ىكيكي3صي.صيpٍسيO كيكي2 -(كيكي2لإجيsسي2شيa0: ”mPكيكيQصيظئي A3كيكي2ج ىكيكي5.صيM: ”كيكيكيسيغcصيظظ

:2كيكي3ؤ شيبيكيكي2ذ 0(قي” :ركيكي22Pسيغ J "ٌ0بيكيكي2بر صيخBكيكيA2 صيظ38سيكيكيغ.



I6م 2:,ي. م4تكيB:oن
–7إعيسيكيكيO gكيكيسيبر صيظO2PسيكيكيI” شي073كيكيl صيسe- b شي6كيكي2خيضر (2ظسيكيكيغ آعي7ٍكيكي3جي JفغBكيكي3 صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيy (قي 
 ”Aآكيكي- -شيبيكيكي2لىصي i0سي0كيكيhJ IكيكيJ 2كيكيغ صي–ككيكيئيج (قي آكيكيpكيكيسيبر صيتيآإO فيقp7فكيكيكيc: صي–8كيكي6ج oصيتيلإ–كيكيغ شى صي–ئيصيىكيكي
2Mب22Cكيكيغ -e (كيكي3ح صي–كيكي5.:ضى صيظكيكيكي2P7لإجي آكيكي- Jبيكيكي2.ن 0aسي0سيكيكيغ شى صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ” :آكيكي- 
 lكيكيسيصي صي–5–سيكيكيO 3كيكي2:ض2 شىJ IكيكيJ /–صي IسيكيكيO2Pصيظ l2ٍ7آكيكيJ ضتز ٌسيكيكيلحc ”كيكيغc6ئيpكيكيغ صيظpكيكيسيبر صيتيآإO هTنر

.s2سيكيكيp82 2كيكيB0عيسيEJ 53كيكي)

ول7ن 4يف 2ستخدم 
الجهات ا78و6ية نهج 
ا2خاذ القرار ا%بني على 

الأدلة لت3عيل هذه 
الاسترا2يجيات على 

؟أرض الواقع
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:آvكيكي2.ٌغ  صيظكيكيhج”  صيظكيكيكي7ئيتز  (قي   A2صي–عيسي2شيكيكي  Aىكيكي5.صي 9كيكيت  8Jت نرTه  آكيكي- 
 ”mكيكيسيp4صيتي b2ٍ2–كيكيكيM صيم42كيكيغ A2ئي6ٌكيكيغ صي–عيسي2شيكيكيa شى A2كيكيc.26صيظ l20ككيكي
 lقي صيتيلإ–كيكيغ لإصينركيكي) yكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صيظكيكيعيLJ220كيكيغ صيu صيظذ:1 شى شيذ IO2كيكيc
صيظبي867كيكيA2” آ6كيكيc 2كيكي2(5 (قي 6H3Jكيكيغ صي–كيسيc2كيكيA2 صي–ئي3tسيكيكيغ -EJ eعيسيكيكيلا 

.oكيكي6ج (قي 0.ح صي–ئيصيىكيكي)

 B:خــH) n2يــ. يد2ــ:oتQحــ. و(ل26:يــ. (لاiلي لل)Ol0) هــدA,) – :ليــ)Olأ
 “Closing the  Gap“ I5م4ــ:د oNــن   M:ل4ي:نــ)  12 (,ــ34  (لقــ6(5 

(,لخ)

 I5(كيكي– A2صيظ507آكيكيغ شى آبيكيكي2ه صي–عيسي2شيكيكي iكيكيJآكيكي- ى5.صي (AIHW) 267(سيكيكيغHكيكيغ :صي–3(92كيكيغ صيخhئp– صينيxcكيكي5 صيتيB82لإ صيظP7كيكيcصي
 mكيكيسيp4صيتي b2ٍكيكيكيp– سيكيكيغO223–كيكيغ :صيhصي–ئ wشي27جكيكي mكيكيكيhJ e- S5كيكيBJ 3سيكيكيغt: ه آعيكيكي2لإ.جي: ”"Closing the Gap" آعيكيكي2لإ.جي
 A2صي–عيسي2شيكيكي A2آبي6ئي(كيكي g6عيكيكي2لإ.جي شى (كيكي2ض 2020” –8عيكيكيp– ytكيكي2غ صي–كيكيئيPJغ صيخTt- 9كيكيخ. آ3كيكيسي :cكيكيH b2ٍكيكيت. آكسيكيكيلا Jئي.

ض شيhكيكيئي 0hJسيB0كيكي2. 9كيكيs2 شى 95hJكيكي5 صيتيOكيكي5صيS صي–3جسيكيكيكيسيغ :ىسيكيكي2ضى صي–07كيكي5في صي–/ 9ئيO32كيكي2 صيظB8كيكي5 لإ:.صيs آhئي.

كيكي6p– 3بي867كيكيA2 صيظphسيكيكيغ -آ2ٍشيسيكيكيغ صي–ئي4كيكيئيه  :آكيكي- M0كيكي3لى صيخBكيكيئيلإ شى Oكيكيسيصي صيظبيكيكي2ه: ملهوم (ل4ي:نــ:D,) MتAoيــ.” صي–كيكيسيr 9ئي2في
صيسآكيكي- -e صي–عيسي2شيكيكيA2 خيصيA صي–ئpكيكيغ آكيكي- نرTه MئيصيMكيكيM A2سي2شيكيكيA2 -ىpسي6سيكيكيغ.

 M:حديــد أولويــH حليــ.بر و(,إــ:5ك. في,) nهــH:حليــل بي:نH -آكيكي mكيكيسيp4صيتي b2ٍصي–كيكيكي A2كيكيسيصي صيظذ:1 آبي867كيكيO -69ٍفيكيكي
(لتنoيــ. مــع (eهــ:a) Mكيوميــ.بر و(Hخــ:R BــM)5)6 م4نيــ. 12 (0دلــ. –5(كيكيO0 Iكيكي5صيS صيظعيكيكي2لإ.جي.

Hف:Vيل (لنoوBم

9ف8كيكيAIHW 5 صيخBكيكيغ صي–ئي3tسيكيكيغ صيظكيكيكيظ:–غ (كيكي- -aئكيكي2جصيA صي–ئhكيكيغ :صي–3(92كيكيغ صيخ267H(سيكيكيغ شى xc0صي–سيكيكيB95–: ”2كيكي2 0ٌ) آكيكي- 30 
 I6سيكيكيغ صيتيلإ–كيكيغ صي–0ئي9كيكيغ شى لإ(كيكيOكيكي2 تيBٌآكيكي- -لإ.صي s2ىكيكيTEصيشي: ”mكيكيسيp4صيتي b2ٍكيكيغ صي–كيكيكيh4 A28كيكيغ 0:–ئي9كيكيM27آكيكي- صيم"جي شى آs 22آكيكي)
ض صيظB8كيكي5 آبي6ئي(كيكيM A2سي2شيكيكيA2 آL7ئئكيكيغ آإM:lسي2شيكيكيh4 A2كيكيغ صيتيض :صي–PEكيكيM: ”lسي2شيكيكيA2 صي–3غكيكي2ض صي–0ككيكي2ض  صيظعيكيكي2لإ.جي” ىكيكي5في

–زaكيكي5صيي” :Mسي2شيكيكي926a A2كيكيغ صي–PEكيكيl” :خي–كيكيW –0سيكيكي2ضى آكيكي5تز صي–07كيكي5ض شى 0hJسيكيكيلا O0كيكي5صيS صيظعيكيكي2لإ.جي.
(لابتكي:5 (ل6ئيء ك:T sقحق ملهوم (ل4ي:ن:D,) MتAoي. في Tق:VT 5حح:M 2:م 2020.

 2Bكيكيكيسي2ىM كيكيغEعيJ3كيكيغ :آu5hآ A2ئيآكيكيp8آ e- سيكيكيغ صي–ئي4كيكيئيهphصيظ A236غ6كيكيp– 7سيكيكيتJ لمآ3كيكيغ A2سي2شيكيكيM كيكيسيصي صيظذ:1 آ3ئكيكيغO 39ئي2كيكي
صيظكيكيhج شى آبيكيكي2خA آإكيكيl صي–ئhكيكيغ” :صي–p87سيكيكيI” :آكيكيظَصيA صي267H(سيكيكيغ 0نركيكي3تز.

 Iسيكيكيغ – –7ئ6سيكيكيM3صي–سيكيكي2 صي–لأxc0 كيكيت :صيتينركيكي3تز شىp9: كيكي2:يc 6كيكي2 شى شيسيكيكيئيO5صيa- – m79عيسيكيكي JكيكيvJ Iكيكيٍسيl آبي6كيكيئي(/ (6كيكيJ lبي3
ض  :صينر7عيكيكي2. صي–63كيكي2خيضر صيتي:–سيكيكيغ –pعيئيصيMكيكيغ نرTه (2آكيكيغي J .2023–2022ئي2كيكيO 3كيكيسيبر صيظ3ئكيكيغ –6pبي867كيكيA2 -آ2ٍشيسيكيكيغ 7Jعيفيكيكيo صي–07كيكي5في
شيhكيكيئي 0hJسيكيكيلا صيتيOكيكي5صي95hJ: ”Sكيكي5 صيتي:–ئي9كيكي3M A2كيكي2جs (قي Mسي2شيكيكيA2 لإىسي0كيكيغ” 2كيكي8قي cكيكيعيسيl صيظإكيكي2ه” 69ٍكيكي- –6pبي867كيكيA2 آ3صي8Hغ 
 b:22–87كيكيM كيكيعيغc23صيظ ATسيكيكيق صي–7كيكي5نرELJ: ”AبيكيكيئيصيP–95كيكي5 صيhJ: ”كيكي2ه 0: شيكيكيكيص صيشيككيكيئي. صيظكيكي5.ئPtكيكيغ صيتيh4 -كيكي) A2سي2شيكيكيM

آكيكيo صي–ذ2ٌج آكيكي- صيخBكيكيA2 صيشيٍئيآسيكيكيغ.

 mpصي–28آكيكي A3كيكي2ج ىكيكي5.صيM S5كيكيBM ”2كيكيOكيلحPJ: A2صي–عيسي2شيكيكي lسيكيكيphJ حليــ. شى,) M:ــoنهoيــين لل 6ٌكيكي2 9ئي2كيكي3 صيظB8كيكي5 ب6(مــH pد5
(قي صيcكيكي5L7صيض صيتيلإ–كيكيغ شى صيLJكيكي2خي صي–0كيكي3صي..

أظهM6 (لنت:ئp (0ولي. نC:D و(2دً(بر فقد l:2د (,لهوم 12:

.o67آبي lٌ A2H27سيaصي oص آc2379 26M A2صي–عيسي2شي e- ٍسيسيلح صي–ئي4ئيهJ  •
.mسيp4صيتي b2ٍ2–كيM صيم42غ A2ئي6ٌغ صي–عيسي2شيa 9ت آعي2لإ؟ 8Jت  •

mٍ6J صيظبيA2867 آ- Jئيني آكيظ:–سيغ 5O0صي2B2 صي–637ئي9غ lٍvM آعي2َ.  •

9كيO 5)2سيصي صي–wB3 صيظعيy (قي صيتيلإ–غ شى hJئيl9 صيخ–kصيآA2 صي–كيسيc2سيغ -e نرEئيصيp6) Aسيغ آc:.5غ :ىpM2غ –P37pسيسي.
09كيكيغ  3EM 2B7ٌ.2كيكيvصيتيلإ–كيكيغ :آ o6كيكيH شى s29كيكي :ىكيكيb2ٌ 5 لإ:. صيظB8كيكي5 صيتيxcصيني –pئhكيكيغ :صي–3(92كيكيغ صيخ267H(سيكيكيغ (AIHW) آhئي.
آ3غ6كيكيغ” آ6كيكيc 2كيكيIO2 شى لإ(كيكيI 34كيكي12 صي–0كيكي3صي. –سيكيكيخ 02كيكيق (قي صيظكيكيكي7ئيتز صي–كيكيئيM ”ytكيكيl 90ككيكيs2 (قي صيظكيكيكي7ئيتز صيظكيكيhج” 

–سيL7كيكيسي:صي ىكيكي3صي.صيA 20ككيكيJ lكيكيظلإhJ e- rكيكيكيm صي–273جكيكيw صي–p8Pسيكيكيغ.

:Iتف:دL,) لد5وس)
 mM sكيكي2خ صي 82في sلH كيكيلاpL9 b0 -69ٍكيكي o6بي67كيكيp– كيكيغBH0لإ–كيكيغ آئي Aكيكيئي2لح 0لإ:صيJ: ”A2عيسي2شيكيكيp– 7سيكيكيغh7–كيكي7إ26. شى صي–عي3سيكيكيغ صيcصيخ
 o6سيكيكيH آعي3سيكيكيغ (قي صيتيلإ–كيكيغ (قي Aكيكي2خي ىكيكي3صي.صيLJج” :89كيكيتلى صي–إ0كيكيغ :صي–0كيكي5.جي (قي صيhعيسيكيكيلا صيظكيكيE7–3سيكيكيغ :صيtسيبيسيكيكيغ صي–ئيJصيxcصيخ

.A29صيظكيكيكي7ئي
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(,iد5:
 (Closing the Gap  ئيه آعي2لإ.جيa 2–غa غcلإ.صي) 2022–2023 ) r39 صي–كي3ئي صيظ5B8 صيتيxcصيني –pئhغ :صي–3(92غ صيخ267H(سيغ – صي–307  

aihw.gov.au :5B8صيظ oآئيى



(,i:د5:
صي–37عيظ P7Mث 6aط صي–ك5L7c2M W3صيض شي6ئيخيضر آ23ح Oبيm شى 3cلأ22ئي.جي." آبيpغ  BMC Medicine” صيظبي5p 16 (صي–58لإ 1)” صي–ئhPغ 129.  

5-1108-018-https://bmcmedicine.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12916 
".ً23E45صيض صي–سي2ٌج صيخL7c2M W36ط صي–كa 3لأ22ئي.جيc 22ٍتJ ٌسيلح"  

https://govinsider.asia/intl-en/article/dr-ng-lee-ching-nea-singapore-dengue-machine-learning 
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 h:لــ"ك) LHــتخدم  (لوقنيــ.  (ل4يلجــ.  وك:لــ.   –  I5ــنئ:فوl
(للانــت حoــن  بتــفث  للتن4ــلي  (لاVلآنــ:خ 

(,لخ)
9كيكيت BHئيلإOكيكي2 صي–ئي3tسيكيكيغ شى  صي(67كيكيA5 :2ٌ–كيكيغ صي–عيسيحكيكيغ صي–ئي3tسيكيكيغ شى cكيكي3لأ22ئي.جي (NEA) (قي 30JسيكيكيA2 صي–كيكيسي2ٌج صيخ3E4كيكي2ً –87ت
.بر "آB8كيكي5 صي–ئhكيكيغ صي–عيسيحسيكيكيغ"  صي–ئيى92كيكيغ آكيكي- 6aكيكيط صي–ك3كيكيW” :آكيكي- نرTه شيغكيكي2ض 3Jعيكيكيظ آكيكيعيy (قي 30Jسيكيكيp8J A2كيكيI صيس–كيكيغ tكيكيئيفي

.3Bكيكيغ 0ركيكيuTإM iكيكيu:5a lث صيظكيكي3ح ىعيكيكيP7كيكيM صي–ئي2ٌ–كيكيغ صي–37عيكيكيظ b2ٍيرآكيكيM ض2” 40عيكيكيت oكيكيM27–صي

:lآ37ئي(غ آإ A2سي2شيM wسيصي صي–63ئيخيضر (قي لإآO 56789
صيتيشي26ين صيظ23نرسيغ.  •

آ3صيىعيغ 0(5صيلإ صي–عي8ئيح.  •
.b2ٍصي–كي A2سي2شيM  •

:09ئيض ph7Mسي37p– 2Bpعيظ صيتيcعيئيً 58Mلإ 2aخA صيبM24غ 5Mىغ (2–سيغ.
JكيO 5)2سيبر صي–7ئيىA28 صيشيٍئيآغ (قي:

صي–57نرl صيظعي3ٍ.  •
LJئسيط صيظئيصي.لإ 2PٍMججي.  •

P3Jسيسي J AT6aئي(سيغ (2آغ آئيBHغ.  •

:Mسي–كيكيJ ”WفكيكيكيO IBكيكيسيبر صيتيلإصيجي شى صيخشي07كيكي2ه -e صي–EL7سيكيكيق صيخcكيكي7عي2هي صيظكيكيعيy (قي صيتيلإ–كيكيغ Mكيكي5خs آكيكي- صيخcكيكي7بيM2غ 8Mكيكي5 :ىكيكيئي1 
JكيكيPث صيظكيكي3ح.

Hف:Vيل (لنoوBم

 W6كيكيط صي–ك3كيكيa ثPغ –7كيكيM2كيكي7بيc3عيظ9كيكيغ صيJ ئي9كيكي3 شي6كيكي2خيضرEJ قي) lصي–68كيكي NEA ئي2ٌ–كيكيغ– oكيكيM27–كيكيغ صي–عيسيحسيكيكيغ صيhكيكي5 صي–ئB8كيكي05 آM
.s29كيكي3ئيc .3صيظ7ٍكيكي

ي4ــه 12 بي:نــ:oH Mتــد  و(2تoــد 12 نoــوBم AHلــt nلي مــ34 12 خو(5جميــ. LASSO ((لانحــد(5 (لانتقــ:	)بر HــH nد5
0كن مــن l 10ــنو(H Mإــoل:

..2E6ٌسيغ صيتيآ  •
لإ.A2H صيشي3صي.جي.  •
(5لإ صي–عي8ئيح.   •

صيظئيصيىo صيخلأ3صي2سيغ شي2خA صيبM24غ صي–كي0M2غ.  •

6 ه"( (لنoوBم HوM:AR أ4lو2ي. oHتد حلخ 12 أ4lو2ً: مقدمً:بر م: يسoكيعن (,Lليولين من: يوفع
595hJ صيظt23لا صيظ5Bلإجي ىعيBQ lئي. صي–P7ث.  •

3950J ر5جي صي–P7ث :صي2LJخي صيب3HصيجصيA صيخ7cعي2ىسيغ.  •

كيكيo صي–63كيكيئيخيضر خي.:جي -M24كيكيغ :p4كيكي2a 863 e- g–كيكيغ c0كيكيعيئي(سيM ”s2سي63كيكيpM 2كيكيب صي–3ىكيكيI صي–Pكيكي8ج 2a 842–كيكيغ –  شى (كيكي2ض J ”2013ئيىفي
صي. s5كيكيH كيكيكيسيقM كيكي2.غPM

 lٍكيكيvM عيسيكيكيغE–صيظكيكيئيصي.لإ صي o9كيكي Oكيكيسيصي صي–37عيكيكيظ صي–5ىسيكيكيلا cكيكي2(5 شى -Ttغ aكيكيAT6 آh22ٍكيكيغ آعيٍكيكي3جي” :Jئي(سيكيكيغ صيظبي67كيكيJ: ”oئيلى
صيcكيكي7عي2هي.

من" Bلت (aينبر أ4Vص (lتخد(م (ل"ك:h (لاVلآن:خ في NEA مl5:o. مليLlي.بر حيل:
Jفكي5L7ض صي–7ئيىA28 شى صي–EL7سيق صيتيcعيئيً :شيذ صي–95h7إA2 صي–28آغ.  •

(AUC > 0.75). 2) لإىغ (2–سيغ s5 آ50آa3 :صيBىئلحجي صيظ5تز (ر A28صي–7ئيى lكيبيفيJ  •
9كيكيت صيظكيكيكيظ:–سيغ صيظxvٌكيكيغ شى  79كيكيI آvكيكي2.ٌغ صي–273جكيكيw آكيكيo صي–ذ2ٌج صيشيٍئيآكيكيسيm” :صيظبي2–كيكيخ صيظphسيكيكيغ” :صيخB6كيكيئي.” –87ت  •

صي–ئيى92كيكيغ

:Iتف:دL,) لد5وس)
كيكيl صي–كيكيسي2ٌج صيخ3E4كيكي2ً شى صي–p68سيكيكيA2 صي–سيئيآسيكيكيغ خLJكيكي2خي  JفغBكيكيJ 3بيM3كيكيغ cكيكي3لأ22ئي.جي ٌسيكيكيلح 69ٍكيكي- خBكيكيغ aٍئيآسيكيكيغ J b0ف8Pفي
 A0لإ:صي wه لإآكيكيTسيكيكيغ صي–28آكيكيغ. آكيكي- نرhكيكي3 صي–ئt2Lكيكي5 آكيكي- صيظh9 2كيكيص” آ6كيكيc23صيظ gشى صي–ئيىكيكي A2ى2ج6كيكيغ (قي صي–عيسي2شيكيكي Aىكيكي3صي.صي
 2B7M2كيكي7بيc9كيكيت صي صي–ph7سيكيكيl صي–37عيكيكيظr شى صي–68كيكيl صيشيٍئيآكيكيغي صي–سيئيآكيكيغي” :Jكيكيئي2لح 0لإ–كيكيغ (p6سيكيكيغ –كيكيpذ2ٌج” شيبيhكيكيc gكيكي3لأ22ئي.جي شى 8Jت
آكيكيg شي6ئيخيHكيكيs2 (2ظسيكيكيs2 9ف7hكيكيسيتز Mكيكيi شى صيcكيكي5L7صيض صي–كيكيسي2ٌج صيخ3E4كيكي2ً ظh22ٍكيكيغ صيتيآكيكي3صيح شى  صي–ئي3tسيكيكيغ شي6كيكيط صي–ك3كيكيW” :ى5في

صي–عيسيحكيكيA2 صيشيظ9كيكيغ.
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(ل"كيــ.  (لاlــتD:ب.   –  "RIGHT Care"  pب6ن:مــ د(لاس: 
M:ل4ي:نــ) ب:lــتخد(م  (لنفLــي.  (للآــو(5ك   Mلا:a

(,لخ)
 RIGHT" Iكيكيc2M S3قي صيتيلإ–كيكيغ 9ف8كيكي) s2ى2ج6كيكي sآعي7ٍكيكي3صي s23شي2آبيكيكيM A2Epصي–كيكيكي g0كيكيpt0 ”ٍكيكيكي2ضىJ ئيخ9كيكيغM شى آ395كيكيغ لإصيخضى
9كيكيلا صي–3(92كيكيغ صي–ل89كيكيغ صيظ2ٍ7آpكيكيغ)” –h7كيكيكيm صيخcكيكي7بيM2غ ظكيكي2ٍظA2 صي–Eكيكيئيصي.؟ 911 صيظJ3عيEكيكيغ 2MتيلىآكيكيA2 صي–P3كيكيكيسيغ.  32) "Care
09كيكيغ 0ٌ)  3EM Aصيشي2خ oآكيكي lصي–287آكيكي S5كيكيBM ”كيكيكيسيغPكيكيغ شيh4 كيكيغ” :آكيكيكي8لح” :0نرئكيكي2ضtَ كيكيقM2C -9كيكيلا آكيكي 32 lٌ b 79ٍكيكيئيفي

-شيكيكيكي2شيسيغ :282–سيكيكيغ.

 r5سيp07–صي wكيكيB3–صي lكيكيv2: ”كيكيكيسيغP3–كيكيغ صيh2–ئM 0كيكيغp87صيظ A2كيكي2لإ شى صيظكيكي2ٍظa 12كيكيPJ.غكيكيغ صيaT8كيكي5 آM 2018 شى (كيكي2ض wكيكي05 صي–"شي2آكيكيM
b2 9كيكيظلإ2G r–عيكيكيe- s2 صيخ7aبيكيكي2لى 0: صي–03كيكيe- l صي–Eكيكيئيصي.؟” Mكيكي5خs آكيكي- 950JكيكيI صي–T8ضر صيظc23كيكيص.  ٌrصي–كيكيسي

 
أب6ج (لنت:ئp خحU أوU 2:مين ونgi من (لت6Dب.:

صي7cبي2ن صي–"شي2آw –كيه 6,679 آ2ٍظغ.  •
J IJئي4سيl %40 آ- صيتي32صيلإ 5LMآA2 صيظبيo67 صيظc23عيغ.  •

la IJ %29 آ- صيشي2خA شى صيظئيىo لإ:b صيشيH2غ ب3Hصيجصي22C- Aسيغ.  •
•   %14 02ق آ- صيشي2خpEJ Aعيa gبيتصيs ىلT8p– 2s9ضر.

%8  02ق IJ شيe- IBp0 صيظكيPv7ط. •
0ىl آ- %2 آ- صيشي2خA 0لإe- A صيخ(207ه.  •

 2B2سي l689 /–لا صيt233كيعيغ %20 شى صيظM كيسيغP3–صي A2كيعيص صيتيلىآM ئيصي.؟E–لإنرئيه صي A2خa gكPLصيشي  •
29لإجي (قي آكي7ئيتز صيظ395غ. صي–"شي2آIG. ”w صي–ت  

:pيع نلآ:ق (لبرن:مlوH
9كيكي2لإجي (كيكي5لإ صي–Pكيكي3غ آكيكي-  3Mكيكي2جs (قي Oكيكيسيبر صي–273جكيكيw” ىكيكيA.3 صيظ395كيكيغ شى (كيكي2ض 68J 2021سيكيكيI صي–"شي2آكيكيw (قي آكيكيكي7ئيتز صيظ395كيكيغ” :لى

BM ”15 e- 9كيكي7J b0 S5كيكيئيe 2كيكي3غ RIGHT Care آ28خكيكيغ %40 آكيكي- آكيكي2ٍظA2 صي–ئhكيكيغ صي–P3كيكيكيسيغ.

 b:2صي–87كيكي IكيكيJ: ”كيكيلا لإصيخضىt238كيكيله آM كيكيكيسيغ شىP3–كيكيغ صيhصي–ئ A23كيكيكيعيغ %85 شى آكيكي2ٍظM 9كيكي2لإجي 0فptكيكيلا صي–"شي2آكيكيw صيcكيكي7بيM2غ –ت
 l7سيكيكي2ضر صي–8كيكي2ني” آإكيكيaصيخ Aكيكيلا خيصيt2395كيكي5 صيظhJ: A2صي–عيسي2شيكيكي lسيكيكيph7– "كيكيكيسيغP3–كيكيغ صيhصي–ئ A2كيكيc2كيكي5 آسيكيكي5:لى –كيسيB8آ" oآكيكي

3Hكيكيئين :cكيكيق لإصيخضى. 

s كل ف6يج من: يتكيوع
.A2شى صيتيلىآ lغ آ5.فين (قي صي–57نرtَ قM2C  •

0نرئ2ض h4غ شيPكيسيغ آ3نرفيط.  •
آكي8لح آ- 2BHلى صيب2Ptج.  •

9كي6ت Oسيصي صي–7ٍئي2M -9–07سيسيI صي–Pئي.I950J: ”r صي–I)5 صي–Eلا 0: صي–P3ش شى صيظJ: ”b2ٍئيHسيi صيتير2Lؤ   
-e صي–8سيكيكي2لإصيA 0: آ3صيٌكيكيت صي–5(كيكيM ”Iكيكي5خs آكيكي- صي–pبيكيكيئيج –pبيكيكيت 0: صيظكيv7كيكيPط.  
.A2صي–عيسي2شي e- صي s237لإcصي wشى صي–"شي2آ o تA صيظ395غ (قي صي–7ئيcفي صي–273جPa wفي  •

:Iتف:دL,) لد5وس)
صي–mM b:287 صي–ذtغ صي–ئhغ :صي–Eئيصي.؟ r.:n –كla b26 صيظlٌ2v صيخ267H(سيغ صيظ508جي.  •

.wئي39 صي–"صيآEJ 367صي. 9كي2(5 (قيc2M A25صيض صي–عيسي2شيL7cصي  •
  oسيcئيJ: .367صيc89تلى 32ؤ صي (A2سيPv7لإنرئيه صيظكي: A207خ)2ح صيخPLصيشي lغ (آإc6ئيpآ w3ح شي27ج)  •

.wصي–"صيآ  

 A2كيكيc2سيc I7ئ6سيكيكي– A2سيكيكيغ –زلإ–كيكيغ :صي–عيسي2شيكيكيph5صيض صيشيٍئيآكيكيغ صيظL7كيكيcسيكيكيغ صيPكيكيت –ٍسيH29ء8كيكي5 آإكيكي2ه شي  RIGHT Care w3شي2آكيكيM b-
.oتي2كيكي3صيلإ صيظبي67كيكي l20ككيكي w0كيكيلا شي27جكيكيh9 26كيكيM ”كيكيكيسيغcصيظظ A2كيكيc.26صيظ l958كيكيJ: ”صيظكيكيئيصي.لإ o9كيكي 95Hكيكي5جي” :hJكيكيكيJ mئيلى

Hف:Vيل (لنoوBم

(,i:د5:
3M  Pew Charitable Trustsشي2آw لإصيخضى 9فغ3B 282–سيغ شى صي–287آl آo صي–Eئيصي.؟ صي–كيpئيٌسيغ.  

Results for America  لإ.صيcغ 2a–غ: 3Mشي2آRIGHT Care w شى لإصيخضى.  
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(VHA) يكييــ.  (0م6 (لقد(مــن  (,حــ:5بين   sشــليو  I5)دT
و(,م(نيــ.  M:ــl:يLل) في  (0دلــ.  (lــتخد(م   pدمــ

(,لخ)
 AكيكيئيصيEكيكي5جي – نرh7صيظ A2شى صي–ئيخ9كيكي lسيكيكيغ آ2ٍ7آكيكيh4 صي–50صيآكيكيط – :ه 0ٌ" شيغكيكي2ض .(92كيكيغ mM.2كيكيhصيظ b:لإصي.جي ركيكيظ- AكيكيسيLJصي
 b20شيكيكيئي– sغM2كيكي7بيcكيكيسيصي صيO كيكي2جH: ”2كيكيBJ22 :آةصيشيسيBJ2كيكيc2سيc شى (EBDM) قي صيتيلإ–كيكيغ) Iكيكي2خي صي–0كيكي3صي. صي–20جكيكيLJصي wكيكيBعيسيكيكيلا شيE7– ٌكيكيعيلحجي

.Evidence Act  Iكيكيc2M S39ف8كيكي rصيظعي3سيكيكيغ (قي صيتيلإ–كيكيغ"” :صي–كيكيسي A2كيكيc2صي–كيسي oكيكيخ –ئ3كيكيcصيتي"

tكيكيئي.A صيبلإصي.جي” آكيكي- نرTه آعيكيكي2لإ.جي "hJكيكيكيH mكيكيئيلإجي صي–عيhكيكين" (QUERI) ” ى2ج6كيكيغ 0hJكيكيلا –07سيسيكيكيI آكيكي5تز ىكيكيئيجي صيتيلإ–كيكيغ 
صي–/ 5J(كيكيr0 I آكيكيx0ذ cكيكيسي2ئ 6J :0كيكيئي9ج ٌكيكيعيلح p879كيكيلا 3M(92كيكيغ صيظhكيكيmM.2 صي–50صيآكيكيط” :آ3كيكيسي (كيكي2ض 2020” 40عيhكيكيO gكيكيسيبر 
 s2كيكيسيبر صيتيلإصيجي 90ككيكيO عيسيكيكيلاEJ 05كيكيM ”2023 كيكيئيه (كيكي2ضphM: ”VHAشى A2كيكيc28كيكيغ صي–كيسيHسيكيكيغ آ3صيp6) -آكيكي s2كيكي6سيc. sكيكيتجصيH صي–20ج6كيكيغ
9كيكيت 220uكيكيغ آظcكيكيكيسيغ ى2ج6كيكيغ (قي صيتيلإ–كيكيغ. شى 0ىكيكيكي2ض 0نركيكي3تز آكيكي- :لىصي.جي ركيكيظ:b صيظhكيكيmM.2 صي–50صيآكيكيط” آ6كيكيc 2كيكيIO2 شى 8Jت

pهكيكيص آكيكي- 6Hسيكيكيo صيخBكيكيA2 صي–Pسي5.صي–سيكيكيغ 950JكيكيI آ".صيA آ5(ئيآكيكيغ 2Mتيلإ–كيكيغ –30صي.صيBJكيكي2 صيظ0p87كيكيغ  (53آكيكي2 4كيكي5. ى2شيكيكيئيb صيتيلإ–كيكيغ” tف
2M–كيسيc2كيكيA2 :صيظةصيشيسيكيكي2H e- ”A2شيكيكيص  -(كيكي5صيلإ نرEكيكيق p8Jكيكي0J: IسيسيكيكيI آ87كيكي5لإجي صي–كيكيكي3ئيصيG.: .AكيكيB95– VHA b0 Iكيكي2 نرPpسيكيكيغ 
 s20سيسي6كيكيJ -7ك6كيكيJ -ٍكيكيJ تي A2كيكيc2كيسيp– 0غM2كيكي2 صي–كيكيكيBJ28Hآ3صي b0 9كيكيغ” -خ ىئي9كيكيغ شى EJعيسيكيكيلا صيتيلإ–كيكيغ (قي صيظc.26كيكيA2 صي–ل39

.cكيكي6سيs2 –0كيكيئيجي صيتيلإ–كيكيغ.

 nلاــH 0دلــ.بر) nحقــج لتقييــH .ــoئ:R 6لتلآويــ I5)د(خــل (لإد M:هــQ مــع QUERI يــج في 2ــ:م 2020بر AHــ:وs ف6
مAــ:يص مةــل:

:Hئيلإ H2aغ آإعي7غ –6pعي2لإ.جي.  •
آ20.شيغ صيمسي2.صيA صيظa27غ.  •

5H:تز صي–P37سيسي.  •

JكيكيI صينر7عيكيكيO .2كيكيسيبر صيتيلإصيجي نرTه لإ:.جي آةصيشيسيكيكيغ u ”2021–2020كيكيJ IكيكيI صي(267لإOكيكي2M 2–2ٍآكيكيl صي(7عيكيكي2.صيs آكيكي- آax0كيكيA2 آةصيشيسيكيكيغ 
” :صيسb” 9بيكيكيص 7J b0ك6كيكي- lٌ آعيكيكي2لإ.جي 0: آكيكيx0ذ 95Hكيكي5 – آإكيكيJ lئيcكيكيسيo نر5آكيكيA2 صي–E7عيسيكيكيص (كيكي-  ss5كيكي2ض 2022 :24(كيكي)

Mف8كيكي6J :0 5ئي9كيكي3M lصيآكيكيw صي–ئhكيكيغ صي–P3كيكيكيسيغ – آ3صي8Hكيكيغ :صيhCكيكيغ –5p.صيcكيكيA2 :صي–عيسي2شيكيكيA2 صي–/ Jإعيكيكيg 282–سيB7كيكي2.

كيoAH gل (طلي.-
0Jئيض خ3غ 0: آ3صي8Hئي5L7c2M bصيض ى2ج6غ صي–0h7لا –7ئ3سيلح ىئيجي صيتيلإ–غ.  •

9عيسيغ -9بيM2سيغ 9ٍئي2B95– b 432غ 0p– "ٌ0عيئيه. صيظA2ax0 صيظ5(ئيآغ 5M.صيA2c ىئي9غ 0: شي27جJ wبي3  •
0آ2 صيظA2ax0 خيصيA صيتيلإ–غ صي–ك8سيPغ J 502ف28لإ –36pصي8Hغ 0: صي–E7ئي39.  •

:I64كي,) pلنت:ئ)
.2B60سيسيJ سيغP6سيغ صيتيلإ–غ :ٌسيO5M .1234 صي–30صي ً: Aلىصيلإ  •

40عي23O ghس –لأغ آxvٌغ ظ23ىvغ Hئيلإجي صيتيلإ–غ شى صيخA2)267H .2سي8غ صيظكي7ئيتز.  •
.mM.2hلإصي.جي آتصي29 صيظ- l0نر3تز” آإ Aلإصي.صي- l6v5صيض صيتيلإصيجي –سيL7cصي oسيcئيJ r39بي  •

:Iتف:دL,) لد5وس)
2ه. -لإآ2ضر صي5L7cصيض صيتيلإ–غ شى صيب3HصيجصيA صي–6c3سيغ 9فكيIB شى EJ b26CعيسيlٍvM i0 آ73غI :82في  •

.Aئيلإجي صي–30صي.صيH mكيhJ  •
23Mج ى5.صيA لإصينرpسيغ ىئي9غ 8Jتلى آ- 220uغ صي–Ip87 :صيظكي2ج–غ.  •

.2B0عيسيEJ 2 :282–سيغB5صيآL7c9غ صي صي(267لإ صيتيلإ–غ ٌبيتج 2c0ئ آ- صيب3HصيجصيA صي–6c3سيغ 89تلى آ- صي367cصي.  •

Hف:Vيل (لنoوBم

(,i:د5:
J” .Garrido, M. M. (2023ئ3سيلح صيتيلإ–غ –I)5 صيظA2ax0 صي–7ذ89سيغ :صيظةصيشيسيغ: JبيM3غ VHA شى EJعيسيلا ى2شيئيb صيتيلإ–غ.“  

.883–889 A2hP5 26” صي–58لإ 6” صي–ئpصيظبي ” Value in Health غpآبي
آسي3ٌجي صي–عيسيg صيتيMسيله aئيه صي–نزصيOغ صي–6p8سيغ :o34 صي–كيسيA2c2 صيظعي3سيغ (قي صيتيلإ–غ (39239 2021)  
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