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مقدمة عن الإصدار 
الثاني لإطار الابتكار الحكومي 

لقــد أطلقنــا النســخة الأولى مــن إطــار الابتــكار الحكومــي في عــام 2015 وقــد تضمــن هــذا الإطــار شرح للابتــكار الحكومــي 
وتنــاول المراحــل الســبع لعمليــة لابتــكار. ومنــذ ذلــك الحين، قامــت الجهــات الحكوميــة بتطويــر آلاف الابتــكارات التي أثــرت على 

حيــاة جميــع أفــراد المجتمــع في دولــة الإمــارات.

وفي إطــار ســعينا نحــو تحقيــق أهــداف أجندتنــا الوطنيــة اســتلهاماًً برؤيــة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، 
نائــب رئيــس الدولــة، رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم دبي، نــدرك أن العــالم يتــغير باســتمرار حيــث أن عالمنــا المعــاصر يطــرح 
يــد مــن حــدة عــدم اليــقين وبالتــالي تتغيرطبيعــة الابتــكارات الحكوميــة، وتظهــرأدوات ابتــكار جديــدة  تحديــات غير مســبوقة ويز

ممــا يؤكــد على أهميــة دور الابتــكار الحكومــي. 

شــهد الابتــكار في القطــاع العــام تطــوراًً وتغــييراًً، الأمــر الــذي جــاء معــه عــدد كــبير مــن الأدوات والمفاهيــم الجديــدة. كمــا أن 
يــا لــدى الحكومــات نتيجــة مســاهمته الكــبيرة في تحقيــق الأهــداف الاستراتيجيــة في القطــاع العــام.  الابتــكار أخــذ دورا محور

تبقــى النســخة الأولى مــن هــذه الإطــار صالحــة وتــأتي النســخة الثانيــة بمفاهيــم وأدوات إضافيــة تســاعد الجهــات.

يعتمــد الإصــدار الثــاني مــن إطــار الابتــكار الحكومــي على نجــاح الإصــدار الأول وقــد تــم تحديــث عمليــة الابتــكار لتركــز على الأثــر 
والنتائــج لكي تتمــاشى بشــكل أفضــل مــع آليــة عمــل حكومــة دولــة الإمــارات. كمــا تــم دعــم وتمــكين دور الرئيــس التنفيــذي 
للابتــكار مــن خلال توضيــح المهــام بشــكل متعمــق ومنحــه الأدوات والصلاحيــات اللازمــة لتــبني ملــف الابتــكار المـؤسسي وبمــا 

يضـمـن تنفـيـذ الابـتـكارات واـحـداث التـغـيير المنـشـود.

كمــا يجــدر الإشــارة إلى إنــه بالرغــم مــن تحديــث بعــض عنــاصر الإصــدار الأول مــن إطــار الابتــكار الحكومــي، مثــل العمليــات 
المتعلقــة بتخطيــط وتمويــل الابتــكار، إلا أن العديــد مــن الأدوات والتوجيهــات والقوائــم التفصيليــة في الإصــدار الأول لا تــزال 

ية المفعــول. ســار
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خلق مساحة الابتكار الحكومي

تُُعــدّّ المســاحة المتاحــة لتوليــد الأفــكار، وترســيخ جذورهــا، وازدهارهــا هي الأرض الخصبــة التي تحتضــن الابتــكار الحقيقــي. ولرعايــة 
هــذه الأرض الخصبــة، علينــا أن نوفــر الرعايــة اللازمــة للإبــداع كي ينمــو ويزدهــر، ونضمــن إتاحــة الفرصــة لــكل فكــرة للتطــوّّر 

والتحــوّّل إلى حــل مؤثــر يســاعد على دعــم جــودة حيــاة أفــراد المجتمــع.
 

ولا يقــتصر التزام دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بالابتــكار على توليــد الأفــكار فحســب، بــل يركــز على تطويــر بيئــة داعمــة تمنــح 
هــذه الأفــكار الدعــم الــذي تحتاجــه لتزدهــر.

يع على أرض الواقــع تعــود بالنفــع على المواطــنين والمقيــمين.  ويتمثــل هدفنــا النهــائي في ضمــان تحويــل الأفــكار إلى مشــار
ولتحقيــق ذلــك، يجــب علينــا أن نــرعى عمليــة الابتــكار بــدءاًً مــن تطويــر المفهــوم حتى تحقيــق الأثر، مع التحلي بروح الاستكشــاف 
ــة  ــم وتحــسين العمــل. وتســاعدنا حماي ــب والتعلّّ ي ــم على الوصــول للهــدف. ويســمح هــذا النهــج للمبتكــر بالتجر والتصمي
يجيــة موجهــة نحــو تحقيــق نتائــج دائمــة تمــسّّ حيــاة كل فــرد  مســاحة الابتــكار على رعايــة رحلــة العمــل لتحقيــق نتائــج تدر

مــن أفــراد المجتمــع.

الابتكار دورة متكررة

الابتــكار دورة متكــررة وليــس مجــرد حــدث فــردي لا يتكــرر، وكل مرحلــة مــن 
مراحــل الابتــكار لها أهميتهــا، بــدءاًً مــن شرارة الإلهام الأوليــة حتى الوصــول إلى 
النتيجــة النهائيــة في صــورة خدمــة أو منتــج. ودورنــا هنــا أن نحتضن هذه الدورة، 

ونضمــن حصــول الأفــكار في كل مرحلــة على الرعايــة والاهتمــام اللازمين.
 

ومــن هنــا، ندعــو كل فــرد وكل إدارة وكل قطــاع للانضمــام إلينــا ومشــاركتنا 
هــذا الالتزام بحمايــة ورعايــة مســاحة الابتــكار. لنعمــل معــاًً لبنــاء بيئــة حاضنــة 
للابتــكار تضمــن منــح الاهتمــام المناســب لــكل فكــرة وإتاحــة الفرصــة لها لإحــداث 

فــارق ملمــوس.
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مرحلة جديدة من الابتكار الحكومي

في إطــار التوجيهــات والتطلعــات الطموحــة لحكومــة دولــة الإمــارات على مســتوى القطاعــات المختلفــة، تأســس مركــز 
محمــد بــن راشــد للابتــكار الحكومــي عــام 2015 لمأسســة الابتــكار، مــن خلال بنــاء القــدرات ونشر أفضــل الممارســات 

المؤسســية في حكومــة الإمــارات.

منــذ عــام 2015 نجــح مركــز محمــد بــن راشــد للابتــكار الحكومــي  بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة في جعــل الابتــكار 
ممارســة يوميــة وفي تحقيــق التــالي:

يز الوعي حول أهمية الابتكار تعز

ية على مستوى الحكومة بناء القدرات الابتكار

تطوير حزمة أدوات الابتكار

يع خاصة بالابتكار احتضان مشار

واليوم، أصبح الابتكار بات مرادفاًً لحكومة دولة الإمارات، فقد غُُرست بذور الابتكار وإمكاناته في أرجائها وبُُنيت 
القدرات المطلوبة في كل جهة حكومية.

حان الوقت لإطلاق إمكانات الابتكار وإدراك تأثيرها على أهم السياسات والبرامج الحكومية. وهذا التأثير يشمل:

خلق الأثر على حياة أفراد المجتمع

تطوير الخدمات والسياسات المبتكرة

تحويل العمليات الحكومية لتغدو أكثر ابتكارا وتحقق نتائج مؤثرة 

دعم تنفيذ أولويات الأجندة الوطنية، البرامج ذات الأولوية في كل جهة وقطاع

إنشاء الأساس اللازم للاستطلاع والتجريب وسرعه تطوير النماذج الأولية
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الابتكارات الحكومية 
في حكومة دولة الإمارات

تأتي الابتكارات في أنواع عديدة ومختلفة، ويمكنها تطوير السياسات والعمليات والخدمات وغير ذلك الكثير. 
فيما يلي بعض أنواع الابتكارات التي تم تطويرها:

الابتكارات التي تهدف إلى إيجاد طرق أكثر كفاءة وإبداعية 
لاستخدام الموارد الطبيعية والمالية والبشرية والتكنولوجية المتاحة 

يز الإنتاجية في معالجة التحديات. لتبسيط العمليات وتعز

ابتكارات في استخدام الموارد

تدعم هذه الابتكارات إدخال التقنيات والعمليات ونماذج 
الأعمال التكنولوجية الجديدة والمتقدمة لتغيير نهج العمل 
يز مرونة وكفاءة الأعمال وتركيزها على  بشكل جذري لتعز

المتعاملين.

يادة الرقمية ابتكارات في تحقيق الر

يز فعالية وكفاءة وتأثير الخدمات  تهدف هذه الابتكارات إلى تعز
المجتمعية والإنسانية من خلال التغلب على التحديات لتلبية 

احتياجات الأفراد وتمكينها وبناء قدراتها.

ابتكارات في الأثر المجتمعي

تهدف إلى إحداث تغيير إيجابي في طريقة عمل الجهات والمؤسسات 
الحكومية لتقديم الخدمات المعتمدة على أساليب وتقنيات جديدة 
يز كفاءة وشفافية العمليات الحكومية التي تركز على المتعامل. لتعز

ابتكارات في تسهيل الإجراءات الحكومية

التحالفات والشراكات الجديدة

تهدف إلى إحداث تأثيرات إيجابية لمستقبل أكثر استدامة ومرونة في 
القطاعات البيئية والاجتماعية والاقتصادية من خلال تطوير وتنفيذ 

يز الاستدامة. ممارسات جديدة تساهم في تعز

ابتكارات في الاستدامة

الابتكارات التشاركية التي يعمل عليها مجموعة كاملة من الجهات 
الفاعلة من القطاع الحكومي والقطاع الخاص لحل تحدي ملح أو 

لإنجاز مهمة معينة.
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تطور مراحل الابتكار

يقــة جديــدة لتصــور وتخطيــط الابتــكار بمــا يتمــاشى بشــكل  يتضمــن الإصــدار الثــاني مــن إطــار الابتــكار الحكومــي طر
أفضــل مــع مراحــل الابتــكار والأولويــات الاستراتيجيــة لــكل جهــة. ولتوضيــح دورالابتــكار بشــكل أكبر، تــم تحديــد ثلاث 

مراحــل للابتــكار: ممارســات الابتــكار ومحــركات الابتــكار ومهمــات الابتــكار.

يتيــح هــذا المخطــط للقــادة والفــرق المعنيــة ببرامــج الابتــكار فهمــا أفضــل لمراحــل الابتــكار حيــث تبرز هــذه المراحــل كيفيــة 
مســاهمة الابتــكار في تحقيــق أولوياتهــم الاستراتيجيــة وتحقيــق النتائــج المرجــوة ممــا يجعــل الابتــكار جــزءا أساســيا في 

جوهــر العمــل الحكومــي.
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الإطار الجديد 
للابتكار الحكومي

إطار الابتكار الحكومي الجديد، الذي يتم استعراضه هنا، سيحدد كيفية تخطيط وتصميم وتنفيذ الابتكار في 
حكومة الإمارات في المرحلة الجديدة للابتكار الحكومي.

يقدم الإطار الجديد عناصر رئيسية لجعل الابتكار عنصراًً استراتيجياًً أكثر أهمية في العمل الحكومي.

تبسيط مراحل الابتكار
 المراحــل الــثلاث للابتــكار في الإطــار الجديــد تتمــاشى بشــكل أفضــل مــع كيفيــة تخطيــط الحكومــة وتنفيــذ برامجهــا 
ومبادراتهــا الرئيســية، بمــا يوفــر وضــوح أكثر للقيــادة لضمــان تخطيــط أفضــل ولتكامــل الابتــكار مــع الخطــط 

الاستراتيجــية للحكوــمة.

التوافق مع الاستراتيجيات الوطنية واستراتيجيات الجهات الحكومية
الابتــكار الحكومــي يجــب أن يســاهم مبــاشرةًً في تحقيــق أجنــدة الدولــة وأولويــات حكومــة الإمــارات واستراتيجيــات 
الجهــات الحكوميــة. ويســلط الإطــار الجديــد الضــوء على هــذا الترابــط الوثيــق، موضــح أن مبــادرات الابتــكار تدفــع 

وتدعــم الأولويــات الاستراتيجيــة لحكومــة دولــة الإمــارات.

التنسيق مع حكومة الإمارات
تــم تصميــم إطــار الابتــكار الحكومــي الجديــد ليكــون متمــاشي بشــكل وثيــق مــع الآليــات الحاليــة لحكومــة الإمــارات، 
بالإضافــة إلى دعــم دور مركــز محمــد بــن راشــد للابتــكار الحكومــي ليكــون جهــة داعمــة فعالــة للجهــات الحكوميــة 

التي تقــوم بتنفيــذ الإطــار الجديــد.

يؤثر إطار الابتكار الحكومي تأثيراًً مباشراًً على الأهداف  الوطنية والبرامج ذات الأولوية لحكومة دولة الإمارات 
وكذلك استراتيجيات الجهات حيث يتضمن الإطار العناصر التالية:

تطوير
 الحلول الجديدة

الاستلهام 
من الابتكارات 
المحلية والعالمية

تحديد الفرص 
والتحديات

التحقق من فعالية 
هذه الحلول 

باستخدام النماذج 
الأولية والتجريب

دعم 
تنفيذ الابتكارات 
المثبتة فعاليتها

بناء القدرات 
ية في المجالات  الابتكار

التي تعزز تنفيذ 
البرامج ذات الأولوية

إطار الابتكار الحكومي بدولة الإمارات العربية المتحدة  16
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الإطار الجديد 
للابتكار الحكومي

يبدأ الابتكار بمصدر غني بالأفكار الخلاقة، سواء كان 
عالمياًً أو من داخل الحكومة. يتم العمل على تطوير 

الشبكات المحلية والعالمية، ورعاية الأفكار وضمان 
توفرها في متناول الجميع.

ممارسات الابتكار
الغاية المطلقة من الابتكار هي ترجمة الأفكار إلى 
واقع. وسيتم العمل على إتاحة فرص التنفيذ، 

ومضاعفة أثر الابتكار على مستوى الحكومة.

محركات الابتكار

الابتكارات هي أفكار يتم تطبيقها لتجاوز أكبر التحديات 
وانتهاز أبرز الفرص التي تواجهها الحكومة. وتعمل 

حزمة أدوات الابتكار المتنوعة على تحويل الأفكار إلى 
نماذج أولية قابلة للتطبيق وجاهزة للتنفيذ.

مهمات الابتكار
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الهدف الرئيسي لإطار 
الابتكار الحكومي الجديد

الابتكار يدفع عملية 
التحوّّل عبر جميع 

الأولويات الاستراتيجية 
للحكومة

25إطار الابتكار الحكومي بدولة الإمارات العربية المتحدة  إطار الابتكار الحكومي بدولة الإمارات العربية المتحدة  24
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01 ممارسات الابتكار
يتطلــب اكتشــاف الابتــكارات وتحــفيز توليــد الأفــكار الإلمام بالتوجهــات العالميــة والمحليــة، إلى جانــب التعــرف على ابتــكارات 
المؤسســات مــن خلال نشر ثقافــة التعــاون والتواصــل المســتمر. لا تنــحصر أهــداف دولــة الإمــارات في اكتشــاف أفــكار وابتــكارات 
جديــدة فحســب، بــل تشــمل أيضــاًً تمــكين موظفــي القطــاع الحكومــي مــن إيجــاد حلــول مبتكــرة لمواجهــة التحديــات المعقــدة. 

ويجــب  ترجمــة هــذه الأفــكار إلى رؤى قابلــة للتنفيــذ وتتمــاشى بشــكل مبــاشر مــع الأولويــات الوطنيــة.

يادية، صممت لتحقيق الأولويات الوطنية تطوير حلول جديدة وفريدة ور

تبادل الأفكار والابتكارات لمواجهة التحديات المحلية

يز الروابط مع الشركات الناشئة ورواد الأعمال والمبتكرين من شتى القطاعات تعز

التفاعل مع المجتمع المحلي لتلبية احتياجات أبنائه

الابتكارات المحلية

الاستكشاف الداخلي

تنظيم البرامج لتحفيز الإبداع والابتكار ضمن المؤسسة

يز الحلول المبتكرة تشجيع روح التعاون بين الإدارات لتعز

استكشاف أفكار الموظفين

الشبكات العالمية

يز التعاون لتبادل الأفكار وأفضل الممارسات  التفاعل مع النظراء العالميين، وتعز

الاطلاع على أحدث التوجهات والابتكارات في القطاعات المختلفة

التواصل مع الخبراء العالميين، وطلب المشورة، ومواكبة أحدث التوجهات 

تسهيل الشراكات مع المؤسسات العالمية لتشجيع التعاون المشترك

دور مركز محمد بن راشد للابتكار الحكومي في دعم الجهات الحكومية

تسهيل التعاون والتواصل بين الجهات والمبتكرين من خلال تنظيم الاجتماعات ومشاركة أفضل 
الابتكارات

يز التعاون الداخلي توفير الأدوات والمنهجيات اللازمة لتعز

تطوير شبكات وروابط عالمية مع الدول الأخرى والمنظمات الدولية، وتوفيرها مع كافة الجهات 
الحكومية
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02 مهمات الابتكار
يشــجع الابتــكار في دولــة الإمــارات على تســخير الإمكانيــات والحلــول الجديــدة لإعــادة تصــور الخدمــات والسياســات الحكوميــة 
يــز الكفــاءة والاســتباقية على المســتوى الحكومــي، وهــو مــا يقــتضي اســتمرار تــبني الحكومــة  وإشراك المواطــنين، مــن خلال تعز

يــب واختبــار الأفــكار الجديــدة والتحقــق مــن فعاليتهــا، وإعدادهــا للتنفيــذ على نطــاق واســع. لمنهجيــة التجر

يادية، صممت لتحقيق الأولويات الوطنية تطوير حلول جديدة وفريدة ور

إعادة تصور ما يمكن تحقيقه

تحدي الفكر التقليدي وتبني الإمكانيات غير التقليدية

كسر الأنماط الحالية لإفساح المجال لكل ما هو جديد

الحداثة

التجريب بجرأة

نشر ثقافة التسريع في تطوير النماذج الأولية 

تبني منهجية التحسين السريع للابتكارات كوسيلة للتميز

استخلاص الدروس من نماذجنا الأولية 

النماذج الأولية

الإقبال على تجربة الأفكار الطموحة التي تلبي احتياجات الجمهور الملحّّة

يئة والتحويلية تجربة النماذج الأولية الجر

تحفيز فكر ابتكاري يعيد صياغة مستقبل الحكومات

يبية تحدث نقلة نوعية في أنظمة العمل التقليدية تقديم نماذج تجر

التجريب

يز طرح الأفكار الجديدة عبر باقة متنوعة من الفعاليات والمشاركات، وتوفير الأدوات  تعز
والآليات اللازمة لتطوير ابتكارات جديدة

توفير مساحة مخصصة لإعداد النماذج الأولية للبرامج المشتركة بين الجهات والتي تتوافق مع 
الأولويات الوطنية ودعم جميع الأنشطة المرتبطة بالنماذج الأولية

يبية المؤثرة وتقديم الأدوات والشبكات والمنصات اللازمة لإلقاء  تحفيز النماذج التجر
الضوء على الجهود والنتائج المحرزة

دور مركز محمد بن راشد للابتكار الحكومي في دعم الجهات الحكومية
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03 محركات الابتكار
يبيــة الناجحــة ودمجهــا في مختلــف جوانــب العمــل  يتطلــب تعميــم الابتــكار التوســع المنــهجي في النمــاذج الأوليــة والتجر
يــز عملنــا وآليــة تفاعلنــا مــع المواطــنين  الحكومــي، بمــا يــؤدي إلى اعتمــاد الأفــكار والممارســات المتطــورة على نطــاق واســع، وتعز
والمقيــمين. ويعمــل التوســع على مضاعفــة أثــر الابتــكارات، مــا يســاعد على تحقيــق رؤيــة “نحــن الإمــارات 2031” وترســيخ 

مكانــة الإمــارات كدولــة رائــدة في مجــال الابتــكار الحكومــي لتحقيــق التقــدم والنتائــج المنشــودة.

السرعة في تنفيذ الابتكارات التي أثبتت نجاحها

السعي لتحقيق وفورات عند تنفيذ الابتكارات

تقديم ابتكارات تدعم الكفاءة والفعالية 

السعي لعقد الشراكات لتحقيق الأثر الأكبر

التنفيذ

التأثير

ية إلهام حكومات العالم بإمكانياتنا الابتكار

إلهام حقبة جديدة من الابتكار التحويلي

المشاركة

مشاركة معارفنا وخبراتنا مع الآخرين

تحفيز الحراك العالمي نحو نهج أكثر تركيزاًً على المواطن في الابتكارات الحكومية

الاستفادة من خبرات الدول المختلفة في مواجهة التحديات العالمية المعقدة

دعم مساعي التنفيذ بشكل مباشر، ومن خلال التنسيق مع مكتب رئاسة مجلس الوزراء

توفير حزمة متنوعة من الأدوات والمنصات والشبكات لمشاركة قصص النجاح

يز التعاون الداخلي توفير الأدوات والمنهجيات اللازمة لتعز

دور مركز محمد بن راشد للابتكار الحكومي في دعم الجهات الحكومية
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أدوار ومسؤوليات 
الرئيس التنفيذي للابتكار

يز  يز روح الابتكار من خلال نشر الوعي وبناء القدرات وتعز تغيير الثقافة المؤسسية في الجهة وتعز
ممارسات التجربة واختبار الأفكار.

تطوير خطة للابتكار تساهم في تحقيق أولويات الخطط الاستراتيجية والتنفيذية للجهة وذلك 
بالتعاون مع مركز محمد بن راشد للابتكار الحكومي.

ية حول الفرص والتحديات ذات الصلة بالعمل الرئيسي للجهة. إجراء دراسات دور

الاطلاع على أحدث التوجهات والابتكارات العالمية والتقنيات التي يمكن أن تحدث نقلات نوعية في 
العمل المؤسسي للجهة ومشاركتها مع الإدارات المعنية.

تحدي الوضع الراهن وتشجيع تطبيق وتطوير أدوات وممارسات جديدة للتغلب على التحديات 
والاستفادة من أفكار الموظفين بطرق غير تقليدية.

إدارة الجوائز الداخلية المرتبطة بالابتكار المؤسسي في الجهة الاتحادية وإدارة مشاركة الجهة في جوائز 
الابتكار الخارجية.

إدارة نظام الاقتراحات والابتكارات ووضع إطار عمل ونظام لتشجيع روح المبادرة ومكافأة مبادرات 
يز ثقافة الابتكار و تطبيق المبادرات المبتكرة. وأفكار الموظفين التي تساهم في تعز

المشاركة في الفعاليات وورش العمل التي ينظمها مركز محمد بن راشد للابتكار الحكومي.

يع المبتكرة التي تمت تجربتها بنجاح  العمل مع القيادات والإدارات في الجهة لضمان تنفيذ المشار
والتي تسهم في تحقيق خطط الجهة والرؤية الوطنية.

إدارة عملية تطوير النماذج الأولية واختبارها بالتعاون مع مختلف الإدارات بهدف تحقيق أولويات 
الجهة والرؤية الوطنية ، وتبادل المعرفة وأفضل الممارسات المكتسبة من هذه الاختبارات.

إدارة فرق الابتكار المؤقتة/فريق الابتكار الدائم )إن وجد(.

تطوير الشراكات مع المؤسسات ومراكز البحث والتطوير والجامعات والقطاع الخاص والهيئات 
والمنظمات الإقليمية والدولية المعنية بالابتكار في مجال عمل الجهة. 

قياس وتحليل نتائج الابتكار في الجهة الحكومية من خلال تقييم نجاح برامج ومبادرات الابتكار.

ير أو وكيل الوزارة للتعريف بجهود الجهة والإنجازات المتعلقة بالابتكار. ير ربع سنوية للوز رفع  تقار

ية للجهة، متضمنة براءات الاختراع، بالتنسيق مع  إدارة عملية تطوير وتسجيل حقوق الملكية الفكر
وزارة الاقتصاد.

راء رقــم )220/8 و28م( لســنة  إدارة الميزانيــة المخصصــة للابتــكار في الجهــة حســب قــرار مجلــس الــوز
يع الخاصة  2015 وأي ميزانيــة أخــرى مخصصــة للابتــكار مــن قبــل الجهــة مــن أجــل دعم المشــار

بالابتكار.
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آلية صرف ميزانية الابتكار %1 من 
قبل وزارة المالية

يع الابتكار ونص المرسوم على تقديم  في عام 2015 أصدر مجلس الوزراء مرسوماًً بتمويل مشار
التمويل بعد موافقة مركز محمد بن راشد للابتكار الحكومي على خطط الابتكار لكل جهة.

استُُحدثت عملية تمويل جديدة لضمان امتثال الجهات لهذا المرسوم.

يع ابتكار  تمويل خطط ومشار
الجهات. تحدد وزارة المالية 
الميزانية المخصصة للابتكار 

)%1(  في بداية الدورة المالية 
بالتعاون مع مركز محمد بن 

راشد للابتكار الحكومي

تقوم الجهات الحكومية بتطوير 
خطط الابتكار وعرضها على 

مركز محمد بن راشد للابتكار 
الحكومي للموافقة

تنقل وزارة المالية الميزانية 
المخصصة  للابتكار لكل جهة 
إلى بند خاص في الميزانية يتم 

إنشائه لهذا الغرض

يقوم مركز محمد بن راشد 
للابتكار الحكومي وفريق أداء 

يع  بمراجعة تنفيذ مشار
يراًً سنوياًً  الابتكار ويصدر تقر

بالنتائج

بعد الموافقة
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خطة الابتكار في الجهة

للحصــول على تمويــل الابتــكار يتــعين على الجهــات أن تقــدم خطــة ابتــكار ســنوية إلى مركــز محمــد بــن راشــد للابتــكار الحكومــي 
للاطلاع والموافقــة عليها.

وينبغي أن تتضمن خطة الابتكار المحاور التالية:

المواءمة بين استراتيجية 
الجهة وخطة الابتكار

يــاًً على صعيــد تنفيــذ  يســلط دليــل تطويــر الاستراتيجيــة الضــوء على مجــالات أساســية عــدة يــؤدي فيهــا الابتــكار دوراًً جوهر
استراتيجيــة الجهــة. ويــشير “دليــل إعــداد وإدارة الخطــة الاستراتيجيــة للجهــة” إلى العنــاصر التاليــة:

يع الكبرى يتطلب  تنفيذ المشار
يبية، وهي تندرج  مرحلة تجر

ضمن نطاق الابتكار )ص 28(

على كل جهة تقديم برامج 
استراتيجية مبتكرة )ص 88(

من الممكن أن تتضمن البرامج 
الرئيسية مرحلة تطوير النماذج 

الأولية )ص 91(

ولا بد أن يحرص الرؤساء التنفيذيون 
للابتكار على القيام بدور أساسي في التخطيط 

للأنشطة المذكورة ودمجها في خططهم 
ية. الابتكار
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حوكمة الابتكار  
مؤشرات الأداء الرئيسية للابتكار - نظام “أداء”
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لجنة للابتكار

تعــتبر مهــام ومبــادرات الابتــكار  أساســية لإنجــاح تنفيــذ الخطــط الاستراتيجيــة لــدى الجهــات الحكوميــة، ولذلــك 
ــاه. مــن الممكــن  ــأن يكــون لــدى كل جهــة اتحاديــة لجنــة تــعنى بالابتــكار تقــوم بالمســؤوليات الموضحــة أدن نــوصي ب

تضــمين مســؤوليات الابتــكار في مهــام لجنــة قائمــة أو إنشــاء لجنــة جديــدة تختــص بالابتــكار.

ملاحظة: يجب ألا يقل عدد اجتماعات اللجنة عن أربعة اجتماعات سنوياًً.

مراجعة وتحديد أولويات الابتكار من خلال الاطلاع على خطط وتحديات الجهة

اقتراح سياسات وآليات عمل جديدة تسمح بتطوير حلول مبتكرة لتحسين عمليات الجهة

ية المقترحة يع الابتكار مراجعة واعتماد المشار

يع الابتكار تخصيص الميزانية والموارد اللازمة لتجربة وتنفيذ مشار

يع الابتكار متابعة إنجاز مشار

أعضاء اللجنة
ــة في الجهــة وتقديــم الدعــم  ي يع الابتكار يجــب أن تضــم اللجنــة المعنيــة بالابتــكار الأعضــاء اللازمين للإشراف على سير المشــار

يع. والمــوارد اللازمــة لتنفيــذ هــذه المشــار

أعضاء اللجنة المقترحون )لا تقل درجة أي من الأعضاء عن مدير إدارة(

التحول الرقميالموارد المالية

الاستراتيجية والمستقبل
القطاعات الرئيسية 

في الجهة

الرئيس التنفيذي للابتكار 
)نائب رئيس اللجنة(

ير / وكيل وزارة / مدير  وز
عام )رئيس اللجنة(
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عن مركز 
محمد بن راشد للابتكار الحكومي

للابتــكار  راشــد  بــن  محمــد  مركــز  مهمــة  وتتمحــور 
ــز رئيســية، وهي: مُُمكنــات  ــة ركائ الحكومــي حــول ثلاث
ــا تتمــاشى  ــه، وهي جميعًً ــه ومنصات ــكار، ومهمات الابت
إيجــاد  المركــز إلى  يتطلــع  إذ  الوطنيــة،  مــع الأهــداف 
ــاء قــدرات الأفــراد مــن  ــكار تحفــز بن ــة داعمــة للابت بيئ
وترســيخ  للابتــكار،  متكاملــة  منظومــة  وضــع  خلال 
مكانــة الإمــارات بصفتهــا مركــزًًا عالميًًــا للابتــكار. كمــا 
يعمــل على تطويــر ودعــم الأفــكار الملهمــة مــن خلال 
التعــاون مــع الجهــات الفاعلــة الرئيســية في المنظومــة، 
ويصمــم منصــات تترددُُ أصــداء إبداعهــا في كل زاويــة، 
حتى يصبــح الابتــكار نبضًًــا يوميًًــا في حيــاة كل فــرد في 

دوــلة الإــمارات.

ويُُشــكلُُ الالتزامُُ بتطويــر مُُمكِّنِــات الابتــكار، ونســج 
خيــوط الأفــكار الملهمــة، واستكشــافِِ منصــاتٍٍ داعمــةٍٍ 
الرؤيــةُُ  هــذه  وتتجسّّــدُُ  المركــز،  عمــلِِ  جوهــرََ  لــه، 
الاستراتيجيــةُُ في الــرقي بالابتــكار في القطــاع الحكومــي 
يــز مكانــة دولــة الإمــارات  إلى أعلى المســتويات، وتعز
الابتــكار  رائــدة في مجــال  المتحــدة بصفتهــا  العربيــة 
العالمــي. ويتحــدى المركــز جميــع التوقعــات ويعمــلُُ 
على إيجــاد حــاضرٍٍ مشرقٍٍ ومســتقبل يتجــاوز الحــدود 
ويفتــح آفاقًًــا لفــرص غير محــدودة. ويحــرص المركــز 
على ترســيخ ثقافــة الابتــكار في كافــة جوانــب العمــل 

في القطــاع الحكومــي.

مرحبًًــا بكــم في عــالم الابتــكار حيــث لم يعــد الابتــكار 
بــل أصبــح أســلوب حيــاة! خيــارًًا 

www.mbrcgi.gov.ae

تأســس مركــز محمــد بــن راشــد للابتــكار الحكومــي 
الحكومــي  القطــاع  في  الابتــكار  ثقافــة  إثــراء  بهــدف 
حكومــة  ركائــز  مــن  أساســية  ركيزة  يصبــح  بحيــث 
الســمو  صاحــب  لرؤيــة  تطبيقًًــا  الإمــارات  دولــة 
الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس 
الدولــة، رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم دبي )رعــاه 
الله(، ويهــدف المركــز إلى إيجــاد بيئــة داعمــة للابتــكار 
تحفــز بنــاء قــدرات الأفــراد في كل مرحلــة مــن مراحــل 
التطويــر، وإطلاق العنــان للأفــكار الملهمــة، والاحتفــال 
المســتفادة،  الــدروس  مــن  والتعلــم  بالإنجــازات 
وبالتــالي ترســيخ مكانــة حكومــة الإمــارات بصفتهــا 
إحــدى أكثر الحكومــات ابتــكارًًا على مســتوى العــالم.

رؤية المركز

 دعم التحوّّل المستمر
 لآلية عمل حكومة
 الإمارات من خلال

 جعل الابتكار ممارسة
 يومية وبناء ونشر

 مفاهيم وممارسات
 الابتكار لمضاعفة

الفعالية الحكومية
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المحاور الرئيسية لمركز 
محمد بن راشد للابتكار الحكومي
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يقوم مركز محمد بن راشد للابتكار الحكومي بتقديم الدعم اللازم لكافة الجهات الحكومية  لفهم 
وتطبيق إطار الابتكار الحكومي بدولة الإمارات العربية المتحدة.

تواصل معنا! 

Info@mbrcgi.gov.ae
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