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لة في تخطيط المدن والحياة الحضرية 
ِّ
ير ابتكارات القطاع الحكومي المتمث يستعرض هذا التقر

والنقل والإدارة المحلية، وما إلى ذلك، فمعظم المشروعات العالمية الواردة هنا هي في 

الأغلب في مرحلة التخطيط أو التجريب، ولذا قد يكون من الصعب استيعاب تحديات 

دة بشكل كلي، ومع ذلك تعكس هذا التجارب بعض 
ِّ
ع المستقبلي عبر مدن متعد التوسُّ

المساعي الواعدة لتجديد التجربة الحضرية.

يخ البشرية التي يقطن فيها أكثر من  يشهد القرن الحادي والعشرون للمرة الأولى في تار

ياءُ  دن، فمنذ بزوغ فجر الحضارات وحتى العصر الحديث، ظل الأثر
ُ
نصف سكان العالم في الم

العاملون في أنشطة غير زراعية خارج حسابات التحول للمدن، ما جعل الريف والأنشطة 

 للسكان. ففي واقع الأمر، بدا الحد الأقصى لعدد الأفراد الذين سكنوا 
ً
الزراعية أكثر جذبا

يات من بكين  دن على مدار التاريخ أقل من مليون نسمة حتى في أوج ازدهار الإمبراطور
ُ
الم

يزيد عدد سكان   بعد الثورة الصناعية، إذ 
ً
إلى روما وحتى بغداد إلا أن الوضع اختلف كثيرا

يتجاوز  طوكيو اليوم عن 37 مليون نسمة، إلى جانب 10 مناطق حضرية أخرى ومدن كبرى 

عدد سكانها 20 مليون نسمة. 

 للأفكار الجديدة، 
ً
 ومحرِّكا

ً
 المدينة موطنا

ُّ
، فمن ناحية تعد

ً
 كبيرا

ً
يا

ِّ
هذا الأمر يمثل تحد

 عن 
ً
ومستويات المعيشة الأرقى، والإمكانية الأعلى للحصول على السلع والخدمات، فضلا

ينمو ويزدهر في المدن على نحو أفضل، ولكن من الناحية الأخرى،  مزجها للثقافات، فالفرد 

يد من الأفراد، من توفير الكهرباء  ينبغي أن تكون المدن قادرة على دعم هذا العدد المتزا

ية وغير  والمياه ومعالجة المخلفات والبنية التحتية للطرق وإنفاذ القانون والتراخيص التجار

ا كانت عليه في العقد الماضي،  مَّ
ِ
 وتكلفة م

ً
ذلك، ومن هنا فإن إدارة المدن أصبحت أكثر تعقيدا

 بمرور الوقت.
ً
وعلى الأرجح ستتفاقم الأمور وتصبح أكثر تعقيدا

ر سكان الحضر بـ50% من السكان ما بين عامي 2010 و
ِّ
يقد تم تجاوز الحد العالمي الذي 

ل الزحف الحضري العالمي 75%؛ أي ما 
َّ
يبلغ مُعد 2020، ومن المتوقع بحلول عام 2071، أن 

يقطنون المدن اليوم.  يعادل 8 مليارات نسمة مقارنة بـ4.3 مليار نسمة 

 علينا تطوير آليات إدارة 
ً
ق السكاني المهول والثورة الرقمية؛ أصبح لزاما

ُّ
وما بين رحى التدف

، لا سيما أن 
ٍ
المدن وتشغيلها في العقود المقبلة، وقد تسير هذه العملية بخطىً متثاقلة

دة، ولا توجد 
َّ
مات المدينة الناجحة معق يجية، فمقوِّ عملية ازدهار المدن هي عملية تدر

د يضمن تحقيق معدلات أعلى من النمو والازدهار. 
َّ
خريطة طريق واضحة أو ابتكار مُحد

في ذات الوقت، اعتمدت المستوطنات البشرية على العديد من الاستراتيجيات المتشابهة على 

مر العصور، دون النظر إلى الموقع الجغرافي أو التراث، ومن الضروري أن نضع هذه الدروس 

في التخطيط الحضري نصب أعيننا عند تبني نهج الابتكار والتطوير، فكثير من المدن التي 

ت عن عن تطوير شوارعها لتكون قابلة للمشي على الأقدام، 
َّ
ست في القرن الماضي تخل تأسَّ

ص من تلك 
ُّ
 للطرق الخاصة بالسيارات، ولكن الآن تحاول التخل

ً
لت أن تكون مركزا

َّ
وفض

دت مدن أخرى قطع آلاف الأشجار  رة على الاستثمار في البنية التحتية، وتعمَّ
َ
المليارات المهد

، وها هي 
ً
يضا قيم محلها ساحات انتظار السيارات والمباني الجديدة ولتوسيع الشوارع أ

ُ
لت

عيد إحياء الطبيعة في المدن والمناطق الحضرية.
ُ
ت
ِ
تسعى بعد عقود ل

مة مرحلة اقتصادية حرجة، 
ِّ
تقد

ُ
دن الناشئة والم

ُ
 مع أزمة كوفيد-19، واجهت الم

ً
وتزامنا

 بمواطن قوة طويلة الأجل تجتاز بها العقبات قصيرة الأجل. 
ً
وخاضت فترة التعافي مستعينة

د السكان في المناطق الحضرية، 
ُّ
علاوة على ذلك، ومع ارتفاع توقعات أفراد المجتمع وتمد

م أو تقل الحاجة إلى الابتكار المحلي.
ُّ
ح أن تتراجع وتيرة التقد أصبح من غير المرجَّ



7 6



في عام 2021، استضافت دبي لمدة ستة أشهر المعرض العالمي الذي يجمع الدول معًا كل 

خمس سنوات منذ أوائل القرن التاسع عشر. وكانت دبي أول مدينة تستضيف هذا الحدث 

يقيا أو جنوب آسيا. وركز الحدث على ثلاثة محاور: الاستدامة،  من الشرق الأوسط أو أفر

والتنقل، والفرص، حيث قامت كل دولة من الدول المشاركة البالغ عددها أكثر من 190 

يتبنى أحد هذه المحاور الثلاثة. بالإضافة إلى ذلك، تم إنشاء معارض على  بإعداد جناح وطني 

طراز المتحف ليتعرف زوارها على المحاور الأساسية على نطاق أوسع.

يقدر بـ 24 مليون زائر على مدى 6 أشهر. ولكن  وحقق الحدث نجاحًا كبيرًا، اذ جذب ما 

ينبغي فعله بكل  يتبادر إلى الأذهان: ما الذي  بمجرد انتهاء الحدث، كان هناك سؤال مهم 

البنية التحتية الجديدة التي تم إنشاؤها في الموقع؟ غير أن الكشف عن خطط موقع إكسبو 

2020 جرى لأول مرة في عام 2017، أي قبل سنوات من افتتاح إكسبو 2020، وسعد 

ا. وكان تحويل موقع المعرض إلى 
ً
الكثيرون بأن الموقع سيترك بصمة دائمة على المدينة لاحق

مجتمع طويل الأجل جزءًا أساسيًا من عرض القيمة للموقع أثناء التخطيط والبناء.

ا اسم "دستركت 2020")، التي تفتح 
ً
وتضم "مدينة إكسبو دبي" (التي كانت تحمل سابق

يام الأسبوع، أربعة أجنحة ومجموعة من أماكن  ا على مدار الساعة طوال أ
ً
الآن أبوابها مجان

يارتها واستكشافها. الجذب الأخرى التي يمكن ز

ينة ينة إكسبو دبي: مد مد

المستقبل التي تركز على الإنسان

دولة الإمارات العربية المتحدة
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وبواسطة التعاون بين مختلف القطاعات، ستساهم مدينة إكسبو دبي في نمو اقتصاد 

يادية مثل إنترنت  الابتكار في دبي من خلال التركيز على أربع صناعات نمو رئيسية وتقنيات ر

يؤلف  الأشياء والذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة وبلوك تشين. على سبيل المثال، 

MindSphere الجهاز العصبي المركزي في إكسبو وهو عبارة عن نظام تشغيل للبنية التحتية 

يبًا، ولكن  لإكسبو باستخدام إنترنت الأشياء. اذ يعمل في الخلفية بشكل غير مرئي تقر

يتم  سيستفيد منه كل من يعيش في "دستركت 2020". وسيشكل أكبر مساحة في العالم 

تغطيتها بالكامل بشبكة مدعومة بتقنية الجيل الخامس.

ا مكانة جوهرية فيها، وذلك ضمن خطط دبي الرامية لبناء اقتصاد 
ً

يض وستحتل الاستدامة أ

مستدام. اذ ستركز المدينة على إعادة استخدام المباني الحاصلة على شهادة (LEED) الذهبية 

يدت لصالح إكسبو، في إطار خططها للمجتمع المتكامل متعدد 
ُ

والبلاتينية، والتي ش

الاستخدامات. وسيكون الحي بأكمله خاليًا من المواد البلاستيكية التي تستخدم مرة واحدة. 

يتم بالفعل توليد 22٪ من الكهرباء التي يستهلكها الموقع من خلال الألواح الشمسية  كما 

ية بحيث تستهلك مياه  الموجودة فوق كل مبنى. وقد تم تصميم المباني بطريقة فعالة للغا

يحيط   بنسبة 50٪ من المباني النموذجية في بقية أنحاء البلاد. بالإضافة إلى ذلك، 
ّ

أقل

بالمشروع الكثير من المساحات الخضراء لتوفير الظل وخفض درجة الحرارة. وستوفر مدينة 

إكسبو دبي للمقيمين والزوار مسار دراجات بطول 10 كيلومترات ومضمار جري بطول 5 

كيلومترات ومساحات شاسعة في الهواء الطلق. وستكون المدينة وجهة خالية من السيارات، 

مع إتاحة خيارات تنقل أخرى للزوار مثل العربات المفتوحة والدراجات الكهربائية.

تهدف دبي إلى توفير الفرص للجهات المعنية في القطاعات الرئيسية، مثل الشركات على 

قائمة "فورتشن 500" والشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة ورواد الأعمال 

والمبتكرين من خلال برامج مثل Scale2Dubai. وقد استقطبت مدينة إكسبو دبي بالفعل 

بعض الشركات الصناعية والتقنية واللوجستية الرائدة في العالم، مثل "سيمنز" و"ترمينوس" 

وموانئ دبي العالمية. وستتاح للشركات الناشئة والشركات الصغيرة الملتحقة ببرنامج 

Scale2Dubai فرصة التعاون مع الشركات الكبرى والهيئات الحكومية والمسرعات 

والجامعات في "دستركت 2020". وسيكون لديها إمكانية الوصول إلى أصحاب رأس المال 

 Atlas Capital الاستثماري ومؤسسات التمويل لدعم خطط نموها. كما أعلنت شركة

 لها، أنها بصدد إقامة مبنى للبلوك تشين 
ً
Holding للاستثمار التي تتخذ من شنغهاي مقرا

في "دستركت 2020".

وسيؤدي المخطط الرئيسي لمدينة إكسبو دبي دورًا أساسيًا في دعم طموحات دبي بشأن 

تحقيق النمو الحالي والمستقبلي، وقد تم إدراجها تحت مسمى المركز الحضري الخامس في 

المخطط الحضري الرئيسي لدبي 2040.

وتشكل البنية التحتية لمعرض إكسبو 80 بالمائة من مدينة إكسبو دبي، والتي أعيد توظيفها 

لإقامة مجتمع متكامل متعدد الاستخدامات سيستمر في جذب الشركات والأفراد للعمل 

يارة والاستمتاع. ويشمل التحول مناطق سكنية، ومساحات خضراء، وأماكن  والعيش والز

عمل مشتركة، وخيارات تنقل ذكية، ويهدف إلى تلبية احتياجات 145000 نسمة بالحد 

الأقصى.

وسيظل عدد من الأجنحة، التي أقيمت خلال معرض إكسبو 2020 الحائز على جوائز، 

مفتوحًا للزوار والمقيمين في المستقبل. ومنها أجنحة ذات شعبية واسعة تركز على الصناعة 

وتختص بالاستدامة والتنقل وغيرها، بالإضافة إلى أجنحة دول محددة مثل الإمارات 

العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية ولوكسمبورغ وأستراليا وباكستان والهند والمغرب 

ومصر.

وستعمل منصات منفصلة مدعومة بالذكاء الاصطناعي على إدارة الطاقة والمباني الذكية 

والأمن معًا لتحقيق التناغم والكفاءة. إذ تسمح لمديري المباني بالتحكم في وظائف مثل 

التبريد وجودة الهواء والوصول وإنذارات الحريق- في الوقت الفعلي باستخدام أحد 

التطبيقات. ويمكن لمديري المرافق تحسين استخدام المياه في أنظمة الري، وهو أمر مهم في 

ا، حيث تستهلك المباني ما يصل إلى 80٪ من إمدادات الطاقة.
ً
الشرق الأوسط تحديد

هذه ليست تقنية مستقلة بذاتها. فهي تستمد المعلومات من أكثر من 200000 نقطة 

يز راحة  بيانات و3500 باب و15000 كاميرا لتحسين العمليات وتقليل الانبعاثات وتعز

وأمن الزائرين– بشكل فوري وسلس. كما أنها توفر الطاقة، وتوازن بين الاستخدام الأقصى 

يات وشحن  والأدنى للطاقة المتجددة، وتعمل على تحسين عمليات التخزين في البطار

السيارات الكهربائية.
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يمثل الأمن الغذائي أولوية قصوى لمنطقة دول مجلس التعاون الخليجي بأكملها، لأن المياه 

شحيحة والظروف ليست مثالية لمعظم الممارسات الزراعية التقليدية. لذلك، فإن الغالبية 

يتعينّ  يد من السكان  العظمى من المواد الغذائية اللازمة لاحتياجات العدد الكبير والمتزا

استيرادها من جميع أنحاء العالم.

يفرضها المناخ ويتخذون خطوات واسعة  ا القيود التي 
ً
ويدرك قادة القطاع الحكومي جيد

يع واضح للعيان، مثل  لتحسين الأمن الغذائي والمائي للأجيال القادمة. وبعض المشار

يمتاز  يع الزراعة المائية الحضرية الضخمة، في حين أن البعض الآخر أقل وضوحًا ولكنه  مشار

يمكنها أن تحسّن كفاءات القطاع  بنفس القدر من الأهمية، مثل منصات التكنولوجيا التي 

بشكل كبير.

ا استراتيجيًا 
ً
ففي ربيع العام 2022، أطلقت هيئة أبوظبي للزراعة والسلامة الغذائية مشروع

لتطوير منصة متكاملة لبيانات الأمن الغذائي والزراعة. وتمّ ذلك بالتعاون مع الجهات 

المعنية في القطاعين الحكومي والخاص.

أبوظبي تطوّر منصة متكاملة 

لبيانات الأمن الغذائي والزراعة 

دولة الإمارات العربية المتحدة
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وتتيح المنصة الوصول إلى بيانات دقيقة وشاملة ومتكاملة للقطاع الزراعي والغذائي في 

أبوظبي للاسترشاد بها في عملية صنع القرار باستخدام الممارسات المثلى في حوكمة البيانات. 

 خطوة جديدة نحو تحقيق أولويات هيئة أبوظبي للزراعة والسلامة الغذائية 
ّ
وهي تعد

يز التنمية الزراعية المستدامة في أبوظبي. لضمان توافر وسلامة الغذاء بالتزامن مع تعز

وتؤدي المنصة هذا الغرض من خلال دعم نظام غذائي مستدام ومرن ومتكامل مدعوم 

يادة  بنظام استجابة سريعة، لمعالجة مخاطر الغذاء والأمن الحيوي بشكل فعال، وبالتالي ز

القدرة التنافسية للمنتجات المحلية.

تجمع منصة البيانات جميع بيانات الزراعة والأمن الغذائي وتراقبها. ويشمل ذلك البيانات 

المتعلقة بالإنتاج الزراعي المحلي، والتجارة، والاستثمار، والإنتاج المستقبلي، ومستويات 

الاحتياطيات الغذائية الاستراتيجية، ومعدلات فقد الأغذية وهدرها في جميع مراحل 

سلسلة القيمة. كما تراقب المنصة البيانات المتعلقة بصحة النباتات والثروة الحيوانية، وبرامج 

مكافحة الآفات، وبرامج التطعيم ضد الأمراض المعدية والحيوانية.

بالإضافة إلى ذلك، تتميز منصة البيانات بلوحة معلومات متكاملة لرصد حالات الأمن 

الغذائي المحلية والإقليمية والعالمية، والتي تدعم صانعي القرار في الاستجابة لحالات الطوارئ 

يد، وتجنب  الغذائية والحيوانية والزراعية، واتخاذ إجراءات مبكرة لمنع اضطرابات سلسلة التور

المخاطر الغذائية المحتملة. وتغطي المنصة جميع بيانات القطاع الزراعي والغذائي في أبوظبي 

وبعض البيانات ذات الصلة على المستويين الاتحادي والعالمي. لذلك، توفر المنصة رؤى 

شاملة حول الإنتاج الزراعي والتجارة والخدمات اللوجستية والبيئة والطقس والأمن الحيوي 

يعزز مكانة أبوظبي في هذا القطاع المهم. وسلامة الغذاء، مما 

وبما أن تجزؤ البيانات وغياب نموذج واضح لإدارة البيانات يحول دون توفير المعلومات 

اللازمة للتنبؤ بالتهديدات ووضع الخطط لحالات الطوارئ، فإن التعاون بين الجهات الفاعلة 

يعتبر أمرًا بالغ الأهمية لنجاح المنصة. في القطاعين الحكومي والخاص 

علاوة على ذلك، تقدم المنصة تنبؤات علمية حول الإنتاج والاستهلاك والعرض والطلب 

على السلع الغذائية. ويتيح ذلك إجراء تحليل دقيق لمستويات الاكتفاء الذاتي من خلال 

مقارنة الإنتاج المحلي بالاستهلاك، ومراقبة الاحتياطيات الغذائية الاستراتيجية، وتحليل 

اتجاهات الأسعار للمنتجات المحلية والعالمية الرئيسية ومستوى الاعتماد على الواردات 

الغذائية.

ا بنظام تنبيه للمخاطر الغذائية المحلية والإقليمية 
ً

يض وبحسب المسؤولين، فإن المنصة تتميز أ

والعالمية، مما يدعم متخذي القرار في وضع الخطط اللازمة لمواجهة الظروف العادية 

والاستثنائية. ويتم تفعيل التنبيهات في حالة وجود أي تغييرات في أسعار المنتجات العالمية أو 

المحلية ومستويات الإنتاج والظروف الجوية والأمراض التي تؤثر على توفر الإمدادات المحلية 

أو العالمية.

ن أبوظبي من التوقيع على 
ّ
ويعود الفضل جزئيًا إلى منصة بيانات الأمن الغذائي في تمك

ميثاق ميلانو للسياسات الغذائية الحضرية في أكتوبر 2022. وتنضم المدينة إلى أكثر من 250 

مدينة أخرى في العالم - تمثل 450 مليون نسمة- في الالتزام بالحد من هدر الطعام وتطوير 

يتضمن الميثاق توصيات  منظومة غذائية أكثر استدامة. وبالإضافة إلى تقديم إطار شامل، 

يع أنظمة  وإجراءات تدعم التخطيط السليم للقوانين والأنظمة، والحوكمة، وإنتاج وتوز

غذائية وشبكات إمداد مستدامة، وتحقيق العدالة الاجتماعية والاقتصادية، وكيفية تجنب 

إهدار الموارد الغذائية.



مة لاستيعاب هذا العدد الهائل من  دنَ الحديثة، فالشوارع مُصمَّ
ُ
تكتظ السيارات شوارع الم

شاة، والباعة، وكل مظاهر الحياة الأخرى أصبحت 
ُ
السيارات، أما سائقو الدرَّاجات، والم

 فتقتصر 
ً
شتركة فعليّا

ُ
دة في مَمرَّات وأرصفة ضيقة على جانبي الطريق، أما الأماكن الم

َّ
محد

عد 
ُ
. وت

ً
على الحدائق والساحات المتفرِّقة، وهذا أحد مُعطيات المدن التي لم نعد نلقي لها بالا

، ويرجع ذلك 
ً
 في أوروبا، وواحدة من أكثر مدن العالم ضجيجا

ً
برشلونة المدينة الأكثر صخبا

 إلى علاقتها بالسيارات. 
ً
جزئيا

 آخر، ألا وهو أن السيارات تعمل على توليد الحرارة وخرسانة الشوارع تمتص 
ٍّ
وهناك تحد

حيطة، إذ 
ُ
يؤدي إلى ارتفاع درجات الحرارة في المدن مقارنة بالمناطق الريفية الم تلك الحرارة مما 

ترتفع درجة الحرارة في برشلونة بمقدار 7 أو 8 درجات عن المنطقة المحيطة بها، حسب 

 الأطفال وكبار السن. 
ً
 على السكان، وتحديدا

ً
يؤثر سلبيا فصول السنة، مما 

ن من شبكات طرق ضخمة، فكيف لك أن تعيدها  والسؤال هنا إذا كان هناك مدينة تتكوَّ

لت مدينة برشلونة  إلى حالتها السابقة؟ وكيف يستعيد الناس مدنهم؟ ولذلك توصَّ

ربَّعات السكنية 
ُ
بالتعاون مع هيئة البيئة الحضرية إلى حل ذكي لهذا التحدي، ألا وهو: الم

الكبيرة.

17 16

ربَّعات السكنية 
ُ
الم

الكبيرة في برشلونة 

إسبانيا
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ربَّعاتها 
ُ
 لقد وضعت حكومة برشلونة ستة أهداف لم

كنية الكبيرة، وهي: السَّ

 من تسعة 
ً
ن كل مربَّع عادة يتكوَّ ربَّعة (

ُ
ربَّعات السكنية الكبيرة من عدد من المباني الم

ُ
ن الم تتكوَّ

 
ً
صا  مخصَّ

ً
ر محيطا

ِّ
وف

ُ
ية بالمرور في هذه الشوارع، ت  من السماح للحركة المرور

ً
)، وبدلا

ٍ
مبان

يُسمَح بمرور أي مركبات في الداخل سوى  ق المروري والشاحنات وحافلات المدينة، ولا 
ُّ
للتدف

المركبات المحلية ومركبات الخدمات الرئيسة وتوصيل الطلبات، وبسرعة لا تتجاوز عشرة 

ل الشوارع  دة، علاوة على ذلك تتحوَّ
َّ
كيلومترات في الساعة، لتمر عبر مسارات ضيقة مُحد

ل منها إلى الشوارع 
ُّ
دة الاتجاه، بحيث لا يمكن التسل الداخلية إلى مسارات دائرية مُوحَّ

 مُربَّعة، ما 
ٍ
فة من تسعة مبان

َّ
رة مؤل

َّ
ل قرية مُصغ

َّ
الرئيسة. وبهذه الطريقة الذكية تتشك

ل أكثر استدامةيسمح بتقاسُم المساحات الداخلية بها بشكل عادل بين السيارات والاستخدامات الأخرى. 
ُّ
تنق

إحياء الأماكن العامة

يادة المساحات الخضراء في المناطق الحضرية ع البيولوجي وز يز التنوُّ تعز

يز النسيج والتماسك الاجتماعي الحضري تعز

دعم الاكتفاء الذاتي في استخدام الموارد

تكامل عمليات الحوكمة

تسلسل الطرق في نموذج المربعات السكنية الكبيرة

��الوضع الحا

الحق الوحيد: نزوح أفراد المُجتمع 

ا��ولوية: المُشاه

شبكة رئيسية: 50 كم/ساعة

ة ��المربعات السكنية الكب

� تكفلها المدينة ا��ولوية: أفراد 
ممارسة كل الحقوق ال��

المجتمع

ممنوع عبور المركبات المارة

شبكة محلية: 10 كم/ساعة

��400 م

��400 م
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 لاستيعاب 21 ساحة مشاة جديدة عند التقاطعات، بحيث لا 
ً
 كافيا

ً
ر برشلونة حيزا

ِّ
وستوف

تسمح بمرور السيارات، وسيضم ذاك الحيز الخالي من السيارات نحو 6.6 هكتار من 

 
ٍّ
لات التلوث والضوضاء إلى حد

َّ
المساحات الخضراء الجديدة، كما سيؤدي إلى تضاؤل معد

كبير، ومع بدء العمل مطلع عام 2022 وبميزانية قدرها 45 مليون دولار، أصبحت هذه 

 على مستوى المدن الأوروبية الكبرى في هذا 
ً
الخطة واحدة من أكثر عمليات التجديد شمولا

القرن حتى الآن. 

قابَل الاستراتيجية الحضرية الجديدة بنفس مستوى الحماس من كل الفئات، إذ لاقت 
ُ
لم ت

موا مظاهرات 
َّ

ن سائقي السيارات الذين نظ
ِ
ربَّعات السكنية الكبيرة مقاومة شديدة م

ُ
الم

 على القيود المفروضة على حركة السيارات. 
ً
فيما مضى احتجاجا

 في جميع 
ً
 كبيرا

ً
شيَّدت برشلونة سبعة مربَّعات سكنية كبيرة عام 2016، وأحدثت الفكرة تأثيرا

لي، أعلنت العاصمة الكاتالونية في 2020 عن تطبيق  المدن حول العالم، وبعد نجاحها الأوَّ

ل برشلونة  حوِّ
ُ
الفكرة على نطاق واسع وغير مسبوق، فخلال العقد المقبل من المزمع أن ت

 .
ً
يبا ية بالكامل إلى منطقة خضراء "صديقة للمُشاة"، وخالية من السيارات تقر شبكتها المركز

أصبحت هذه العملية أسهل بفضل إعادة التصميم الأولي الذي خضعت له الشوارع محل 

ع في  الدراسة بهدف تسهيل التباعد الاجتماعي أثناء انتشار كوفيد-19. صحيح أن التوسُّ

 الواسع للعمل 
ِّ

المربَّعات السكنية الكبيرة لم تشرع به المدينة كاستجابة للأزمة، غير أن التبني

ية، قد أتاح الفرصة وشجع على  جار
ُّ
عن بُعد خلالها، وما تبعه من إخلاء جزئي للمناطق الت

الدعوة إلى إعادة ضبط آليات استخدام المساحات الحضرية، وتحديد الأفراد الذين 

سيستخدمونها عند عودة الحياة إلى طبيعتها.

د للشوارع والساحات الجديدة من خلال مسابقات عامة، 
َّ
حد

ُ
وقع الاختيار على التصميم الم

ولكن إدارة المدينة قد حددت بالفعل بعض المواصفات الصارمة: 80% على الأقل من 

ينبغي أن تكون  ، و20% على الأقل من الأسطح 
ً
لها الأشجار صيفا

ِّ
ينبغي أن تظل الشوارع 

زرَع نصف هذه المساحة الكلية بالعشب كي تسمح للأرض بامتصاص 
ُ
ذة ومكشوفة، وت

ِّ
ف
َ
مُن

ح أولوية كبرى لإنشاء مساحات آمنة للأطفال وكبار 
َ
من

ُ
قاوم الفيضانات، وت

ُ
مياه الأمطار وت

د كل المناطق العامة بصنابير مياه الشرب. زوَّ
ُ
السن، في حين ت

ربَّعات السكنية 
ُ
يات التي واجهها المشروع –والتمديد النهائي لنموذج الم

ِّ
قد تكون التحد

الكبيرة على مستوى مدينة برشلونة بأكملها– تحديات كبيرة، ولكن سيكون لها مردود 

 على الصحة العامة. وتؤمن المدينة بقدرتها على إخلاء حوالي 70% من مساحة 
ً
يضا يجابي أ إ

قت طموحها في تغطية 
َّ
ل النشط أو كمساحات للترفيه، إذا ما حق

ُّ
الطرق الحالية لصالح التنق

ث  ربَّعات السكنية الكبيرة، والحد من تلوث الهواء، وانبعاثات الكربون، والتلوُّ
ُ
المدينة بأكملها بالم

، إذ 
ً
ع من درجات الحرارة صيفا وسَّ

ُ
ل الغطاء الشجري الم

ِّ
يُقل  أن 

ً
يضا الضوضائي، ومن الممكن أ

شرت في مجلة البيئة الدولية، فإن تحقيق خطة 
ُ
جريت عام 2019 ون

ُ
 لدراسة أ

ً
إنه وفقا

يمنع نحو 667 حالة وفاة مُبكرة  خمسمائة وثلاثة مُربعات سكنية كبيرة بالكامل يمكن أن 

.
ً
سنويا

يزداد متوسط  أضف إلى ذلك أنه، حسبما أفاد أحد المعاهد الصحية المحلية، من المتوقع أن 

يوم، وسيتضاءل الاستخدام  عمر الفرد من سكان هذه المربَّعات السكنية بنحو مائتي 

ل بدوره 
ِّ
يُقل  إلى 230 ألف رحلة فقط، ما 

ً
الشخصي للسيارات من 1.19 مليون رحلة أسبوعيا

بل منظمة 
ِ
ن ق

ِ
وصى بها م

ُ
من انبعاثات ثاني أكسيد النيتروجين لتنخفض عن القيمة الم

الصحة العالمية.



تشير الإحصاءات أن أغلب السيارات تظل في ساحات الانتظار 95% من الوقت. بعبارة 

، بينما تظل بلا استخدام لمدة 160 
ً
ستخدم السيارة لثماني ساعات فقط أسبوعيا

ُ
أخرى: ت

ساعة – مستحوذة على مساحات وأماكن طوال الوقت، وعندما تكون السيارة قيد 

ية التي تستوعب   فقط، أي أقل بكثير من سعتها المعيار
ً
 1.6 فردا

ً
 عادة

ُّ
قل

ُ
الاستخدام، فإنها ت

يتضح   عن أن رُبع رحلات السيارة تقل عن 1.5 كيلومتر، وبهذا 
ً
أربعة أو خمسة أفراد، فضلا

أن السيارات تعتبر إحدى وسائل النقل غير الفعالة.

ل 
ُّ
ى "التنق يُسمَّ ال للسيارات هو ما  يع غير الفعَّ ي لأزمة التوز

ِّ
حتملة للتصد

ُ
إن أحد الحلول الم

شترك"، أو "النقل كخدمة"، ويعتقد معظم 
ُ
ل الم

ُّ
 بـ"التنق

ً
يضا يُشار إليه أ كخدمة"، أو ما 

ل كخدمة 
ُّ
يَسمح التنق ل، إذ 

ُّ
الخبراء أن هذا الحل سيكون أهم خطوة قادمة في مجال التنق

دة وبواسطة نقطة وصول 
ِّ
للرُّكاب بالتخطيط والدفع مقابل رحلاتهم عبر وسائل نقل متعد

. بعبارة أخرى: يمكن للمُستخدمين حجز سيارة أجرة، 
ً
 إلكترونيّا

ً
 ما تكون تطبيقا

ً
واحدة غالبا

أو ركوب حافلة، أو استئجار دراجة مُشتركة، أو ركوب عبَّارة، أو حتى تأجير سيارة، وكل ذلك 

ق 
ُّ
من خلال اشتراك واحد، فمن الضروري دمج وسائل النقل المختلفة لتحسين التدف

ل بين 
ُّ
يكون التنق  أن 

َّ
ق ذلك على أكمل وجه، لا بد

َّ
يتحق المروري في كل أنحاء المدينة، ولكي 

 الافتراضي. 
َ
 في العالم

ً
 على أرض الواقع، وسلسا

ً
وسيلة وأخرى مُرضيا

ل الأفراد بشكل مطرد على امتلاك السيارات، لتضجَّ بها المدن التي تعجز عن 
ِ
يُقب ورغم ذلك، 

رة تثقل كاهل  ع بنفس وتيرة ازدياد السيارات، كما تفرض السيارات نفقات مُتكرِّ التوسُّ

يتعارض مع أسلوب الحياة   للتلوث العالمي، وكلاهما 
ً
 عن كونها مصدرا

ً
الأسرة، فضلا

يُسبِّبه التعامُل المستمر مع عدم توفر أماكن الانتظار والازدحام   عما 
ً
ستدام. هذا فضلا

ُ
الم

المروري من شعور بلإحباط. 

نموذج "هلسنكي" 

ل كخدمة"
ُّ
يادي في تطبيقات "التنق الر

23 22

فنلندا
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يبلغ عدد سكانها 1.4 مليون نسمة، إلى  لت العاصمة الفنلندية "هلسنكي"، والتي  لقد تحوَّ

ل كخدمة، وإلى جانب التعامل مع التحديات 
ُّ
ساحة اختبار عالمية لتطبيق مفهوم التنق

يد في جميع أنحاء المدينة، والذي نتج  س المروري المتزا
ُّ
البيئية، حاولت هلسنكي مواجهة التكد

ل كخدمة، وذلك للأسباب 
ُّ
 لاختبار التنق

ً
د السكاني، كما كانت المدينة مناسبة جدا

ُّ
عن التمد

التالية:

 MaaS نت هلسنكي شركة ناشئة أطلقت عليها اسم
َّ

ل الخاص بها، دش لبدء مشروع التحوُّ

 بـWhim، وهو اسم تطبيق الهاتف الرائد الذي أطلقته، ويمكن 
ً
يضا العالمية، والمعروفة أ

يقترح التطبيق أن   :
ً
للمُستخدمين استخدام التطبيق في تعيين مسار متعدد الوسائط، فمثلا

يدفع  يُتاح للمستخدم أن  يستقل المستخدم حافلة، تتبعها دراجة، ثم سيارة أجرة، كما 

مقابل رحلاته المختلفة بشكل فردي أو من خلال اشتراك شهري.

 غير محدود من وسائل النقل 
ً
، عددا

ً
يا يورو شهر كلف 60 

ُ
تشمل الخدمة الأساسية التي ت

يورو للتنقل بسيارات الأجرة، ويمنح التطبيق للمتعامل  العام والدراجات، إضافة إلى 10 

. قد تبدو التكلفة 
ً
يا يورو شهر حرية استخدام غير محدود لكل وسائل النقل مقابل 500 

 بالتكاليف الشهرية 
ً
يرى مبتكرو التطبيق أنها معقولة مقارنة باهظة للوهلة الأولى، ولكن 

 ،
ً
يا ط تكاليف امتلاك سيارة يصل إلى بضع مئات شهر لامتلاك سيارة، فإذا افترضنا أن متوسِّ

صبح 
ُ
 عن نفقات الصيانة، والوقود، والتأمين، والحوادث في أسوأ الحالات، عندها ت

ً
فضلا

 .
ً
 مناسبا

ً
 رقما

ً
يا يورو شهر خمسمائة 

يُلزم القانون الفنلندي 

مي خدمات النقل 
ِّ
مُقد

بإتاحة خاصية إصدار 

التذاكر لأطراف ثالثة.

يتميز أداء وسائل النقل 

العامة بموثوقية تصل 

إلى 99.7%، ورضا عام 

يبلغ %89. 

تحديث البنية 

التحتية العامة 

مو خدمات 
ِّ
ر مُقد

ِّ
يُوف

 
ً
 مجانيا

ً
النقل العام وصولا

رون تذاكر 
ِ
للبيانات، ويُصد

غير ورقية. 

 أن تتوافق التشريعات، 
َّ
يتم تشغيل تطبيق MaaS على النحو المطلوب، كان لا بد لكي 

واللوائح، وواجهات المتعاملين، والتكنولوجيا، وواجهات التطبيق، والفوترة، والإرادة لإنجاز 

 من الزمن في مواءمة مواردها للنجاح في هذا 
ً
. باختصار: أمضت فنلندا عقدا

ً
كل ذلك معا

المجال، وفي عام 2009، نشرت وزارة النقل والاتصالات الفنلندية أول استراتيجية نقل ذكية 

رق   في التركيز، من الحفاظ على الطُّ
ً
يا  جذر

ً
لا يقنت أن ذلك سيكون تحوُّ في العالم، كما أ

وتطويرها، إلى التشغيل القائم على المتعامل لنظام النقل بأكمله، وفي عام 2010، أصلحت 

فنلندا هيئات النقل وشرعت في تغيير السياسة الرسمية من البنية التحتية إلى نهج أكثر 

 مع التغييرات التي أجراها 
ً
شمولية، كما أسفر التعاون الوثيق مع شركاء مختلفين، تزامنا

المسؤولون الفنلنديون، عن تسهيل عمليات التنقل كخدمة في فنلندا، وفي عام 2017، 

أسفرت هذه الأعمال التمهيدية والتنظيمية عن إطلاق تطبيق "Whim" ليكون أول الحلول 

 في السوق، وبحلول عام 2019، تم 
ً
يا الشاملة "للتنقل كخدمة"، وهي متوافرة تجار

جتمع لأكثر من ستة ملايين رحلة، وفي عام 2022 ضمَّ 
ُ
بل أفراد الم

ِ
استخدام التطبيق من ق

.
ً
يا التطبيق أكثر من 60 ألف مستخدم شهر

ل كخدمة للتجريب في مدن أوروبية أخرى. 
ُّ
لي، خضع نموذج هلسنكي للتنق بعد نجاحه الأوَّ



لون موسيقى صاخبة، أو 
ِّ
يُشغ قامت إدارة مدينة "غينت" البلجيكية بإخطار السائقين الذين 

لون بصخب بين طرقات المدينة، بأنه ستتم 
َّ
يتنق اسة الوقود، أو  يضغطون بشدة على دوَّ

مُصادرة مركباتهم في حال تجاوزوا الحد المسموح به للضوضاء.

بيح لرجال الشرطة مُصادرة المركبات التي 
ُ
في صيف 2021، أصدرت المدينة لائحة جديدة ت

د سائقوها إحداث ضجيج مُزعج؛ إما بتشغيل موسيقى صاخبة، أو القيادة العنيفة، أو  يتعمَّ

، وبمقتضى اللائحة الجديدة 
ً
العبث بالمحرِّكات ومُخرجات العادم لجعل سياراتهم أكثر ضجيجا

يتجاوزون الحد المسموح للضوضاء للمُصادرة لمدة لا تقل  تتعرَّض مركبات السائقين الذين 

لهم تكاليف جرِّ المركبة واحتجازها، وسيستمر تطبيق القانون   عن تحمُّ
ً
عن 72 ساعة، فضلا

لمدة عام بهدف تقييم التجربة.

زعجة، ومن 
ُ
ى شكاوى لا حصر لها حول السيارات الم

َّ
أكدت سُلطات المدينة أنها كانت تتلق

يونيو من عام 2021، حيث تجمهر عشرات الأفراد في  ضمنها مسيرة احتجاجية في شهر 

زعجة للمُحرِّكات وأنابيب العادم.
ُ
الشوارع للتظاهر ضد الأصوات الم

مُدن بلجيكية 

زعجة 
ُ
تصادر المركبات الم
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 التلوث الضوضائي الذي ربطته منظمة الصحة العالمية بفقدان السمع، وطنين الأذن، 
ُّ
يُعد

وأمراض القلب، واضطرابات النوم، والانزعاج العام أحد المسببات الرئيسة للصداع في 

 
ً
المناطق الحضرية، ويُعاني نحو 113 مليون فرد في الدول الأوروبية من التلوث الضوضائي ليلا

صبح عنده 
ُ
ية على الطرق التي تتجاوز 55 ديسيبل، وهو الحد الذي ت  جرَّاء الحركة المرور

ً
ونهارا

يتعرض 36   لمنظمة الصحة العالمية، ومن بين هؤلاء 
ً
الضوضاء ضارة بالصحة، وذلك وفقا

 مثل: تضاؤل 
ً
ية التي تتجاوز 65 ديسيبل، ويراعي هذا الرقم آثارا مليون فرد للضوضاء المرور

متلكات، والإضرار بالصحة العامة، وصعوبات التعلم والتركيز، واضطرابات النوم، 
ُ
قيمة الم

 ببعض الأمراض، بما في ذلك 
ً
 وثيقا

ً
ية ترتبط ارتباطا وتراجع الإنتاجية، حتى إن الضوضاء المرور

أمراض القلب والأوعية الدموية. وتوصي منظمة الصحة العالمية بعدم تعرُّض الأفراد لنسبة 

تزيد عن 30 ديسيبل من الضوضاء الليلية داخل غرف النوم لضمان الحصول على قسط 

 ومريح من النوم. 
ٍ

كاف

في الشمال الشرقي من مدينة غينت، تعتزم مدينة روتردام الهولندية اتخاذ تدابير صارمة 

جريت دراسة استقصائية حول التلوث الضوضائي، ووجدت أن 
ُ
زعجين، وقد أ

ُ
ضد السائقين الم

3% فقط من السائقين مسؤولون عن 100% من الضوضاء المفرطة التي تم قياسها، 

وعندما قام الخبراء في المدينة بتثبيت الكاميرات وأجهزة رصد الصوت في ثلاث نقاط في وسط 

يير الضوضاء، أما الثلاثة بالمائة الذين  يتجاوزوا معا المدينة، وجدوا أن 97% من السائقين لم 

طت سيارة واحدة تتجاوز الحد 
ِ
ق
ُ
تجاوزوا الحد المسموح فقد تسبَّبوا في أزمة كبيرة، إذ الت

يوم واحد. المسموح للضوضاء خمس عشرة مرة في 

ر مخالفة قواعد الضوضاء، إلا إنه  في حين أن مدينة غينت تعتمد على تقدير الشرطة لتقرِّ

يتعينَّ على رجال الشرطة الهولندية أن يبرهنوا على تجاوز الضوضاء من عدمه، من خلال 

أخذ السيارة إلى مركز اختبار، ويصعب إثبات مخالفة القانون على أرض الواقع لا سيما أنه 

م بها عن بُعد لضبط 
ُّ
يسهل تدارُك القيادة العنيفة وتعديل الإعدادات التي يمكن التحك

تدفق العادم.

زعجة بأرقام 
ُ
لهذا السبب أطلقت سلطات المدينة مرحلة جديدة من البحوث بربط المركبات الم

رين من خلال طراز السيارة  خالفين المتكرِّ
ُ
اللوحات، حيث تعرَّفت المرحلة السابقة على الم

، وتكون أكثر 
ً
ولونها فحسب، وتأمل المدينة أن تحقق هذه الآلية النتائج المرجوة مستقبلا

زعجين. 
ُ
فاعلية في التقاط وتغريم السائقين الم

ع إلى 
َّ
ط مدينة روتردام إلى التفاوض مع الحكومة الهولندية، وتتطل خطِّ

ُ
وبانتهاء البحوث، ت

زعجين. 
ُ
ترسيخ نظام على مستوى الدولة لمكافحة السائقين الم

 أفضل 
ً
إن مواجهة الضوضاء، في مدينتي غينت وروتردام، جهد يهدف إلى جعل المدينة مكانا

 
ً
 وأقل إزعاجا

ً
ية، وجعلها أكثر أمانا يد على تخفيف الحركة المرور للعيش، وهناك طلب متزا

يوقظهم فيها   من مدينة 
ً
يُطالب السكان بمدينة يمكنهم العيش فيها، بدلا وسرعة، إذ 

.
ً
السائقون بمُحرِّكاتهم المتسارعة ليلا



 
ً
دن" زاعمة

ُ
ية الم في الأيام الأولى لأزمة كوفيد-19، أعربت وسائل الإعلام عن أسفها لـ "نها

 من أن يقطنوا المجتمعات شديدة الازدحام مرة أخرى. 
ً
أن الأفراد سيكونون أكثر خوفا

دن الفعال للأماكن العامة، والمناطق 
ُ
بالطبع لن تندثر الأماكن الحضرية، إلا إن استخدام الم

 للتعافي الاقتصادي على المدى البعيد.
ً
ية وغيرها، من الأصول المكانية سيكون دافعا التجار

ب ما هو أكثر من مجرد تناول العشاء في 
َّ
بعبارة أخرى: التعافي من الأزمة في المدن سيتطل

ر المساحات العامة، وابتكار طرق مبنية على  الهواء الطلق، فهناك مطلب عام بإعادة تصوُّ

ل في المناطق الحضرية على المدى البعيد، في الأيام الأولى لانتشار 
ُّ
التباعد الاجتماعي للتنق

كوفيد-19، أغلقت عشرات المدن شوارعها في وجه حركة مرور المركبات بهدف إفساح الطريق 

للمُشاة والسماح للمطاعم بحيازة مساحات أكبر من الأرصفة. 

قة بتحديات الأماكن 
ِّ
يطرح جهد جديد مرتكز على "بالتيمور" مجموعة من الحلول المتعل

العامة وذلك بالتعاون مع كلية جونز هوبكنز بلومبرغ للصحة العامة، وشركة بالتيمور 

للتطوير، ومركز تصميم الأحياء غير الربحي في المدينة، لإطلاق مسابقة عامة للاستثمار في 

الحلول التكتيكية.

بالتيمور تطرح مُسابقة

ينة ما بعد كوفيد-19 لتصميم مد
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ية مسابقة  ت رعا
َّ
اشتملت مبادرة "التصميم بهدف التباعد" على عنصرين؛ أولهما: تول

تصميم تبحث عن طرق مبتكرة لإعادة تصميم الأماكن العامة والمناطق غير المستغلة 

بات التباعد الاجتماعي، 
َّ
لمساعدة الأعمال الصغيرة على القيام من جديد والتكيُّف مع متطل

ية في  وثانيهما: أنها أطلقت مبادرة تجريبية لتنفيذ التصاميم الفائزة في المناطق التجار

بالتيمور، وتضمين أفضل ممارسات الصحة العامة في التصاميم الحضرية (لاندسكيب) 

بالمدينة لدعم التعافي الاقتصادي بشكل عام.

بل شركات الهندسة 
ِ
 من ق

ً
 مُقدما

ً
حة من بين 162 تصميما

َّ
رش

ُ
تم سحب النماذج الم

ية والتصميم، ثم تم نشرها في كتيب إرشادي على المستوى العالمي. ركزت الخطط  المعمار

المطروحة على احتياجات أحياء بالتيمور، مع قابليتها للتعديل كي تنطبق في أي مدن بالعالم.

ص الذي استخدمته المدن لتوسيع الأرصفة  تتجاوز التصاميم ما هو أبعد من النهج المخصَّ

مة للبيع  دة بممرات خاصة بالمشاة، إذ اشتملت على نماذج مقسَّ واستقطاع مساحات مزوَّ

بالتجزئة في الهواء الطلق، ومحطات التطهير العامة، والفنون المجتمعية، وخدمات أخرى، 

ى مساحته ساحة وقوف لسيارة واحدة، 
َّ
لة. بعضها لا تتعد

ِّ
تنق

ُ
مثل قصِّ الشعر والمكتبات الم

 
ً
 جديدا

ً
يتسع إلى قطاع كامل للبيع بالتجزئة، وتضفي معظم التصاميم بُعدا وبعضها الآخر 

على مفهوم الشوارع الخالية من السيارات.

ات دائرية صغيرة تسمح للأفراد  ت تغطية الشارع بمنصَّ في أحد العروض الفائزة، تمَّ

بممارسة الحياكة، أو اليوجا، أو بيع الطعام، أو الجلوس تحت مظلة.

�

فة بابتكار نماذج التصميم جمع ردود الأفعال من المجتمعات المحلية، 
َّ
كل

ُ
طُلب من الفرق الم

 التحديات المتعلقة بالعنصرية الهيكلية، وذلك من خلال تضمين 
ً
يضا وراعت التوصيات أ

المجتمعات التي بُنيت من أجلها هذه النماذج في عملية التخطيط. 

ف ما 
َّ
ختارة التي ستتكل

ُ
ليست هذه مجرد تمارين تصميم، وإنما مجموعة من التصاميم الم

 في بالتيمور، 
ً
ر تنفيذها في 17 حيّا قرَّ

ُ
بين 5000 إلى 100 ألف دولار لكل واحد منها، ومن الم

 قيمته 1.5 مليون دولار من المدينة خلال المرحلة الثانية من 
ً
يا  استثمار

ً
ى دعما

َّ
وتتلق

نهم من توجيه الموارد إلى المناطق ذات الأولوية في 
ُّ
المشروع، ويطمح قادة المشروع إلى تمك

 
ً
ختارة ضمن مناطق كثيرا

ُ
المجتمعات منخفضة الدخل، وتقع معظم الأحياء السبعة عشر الم

ار التجزئة.  جَّ
ُ
ما تعاني من غياب الاستثمار، أي أنها ليست أحياء راقية وحافلة بالمطاعم وت



م العمر، وعندما لا تكون الأشجار 
ُّ
تتدهور حالة الأشجار، كغيرها من الكائنات الحية، بتقد

بحالة جيدة، فإنها لا تفيد البيئة بالكفاءة المتوقعة، من خلال تبريد المدينة، وتوفير بيئة جيدة 

ها لزراعة 
ُ
ن أوضاع شجرة ما، يجب اقتلاع للحيوانات، أو تنقية الهواء، وإذا استحال تحسُّ

شجرة جديدة. 

هاتها، وشوارعها التاريخية التي أسهمت في إبراز 
َّ
اشتهرت مدينة ملبورن بحدائقها، ومتنز

أ من سماتها الاجتماعية والثقافية، وفي حين أن هذه 
َّ
يتجز  لا 

ً
ملامح المدينة، وباتت جزءا

 حتى هذه اللحظة في التصدي للجفاف وتغيرُّ المناخ والزحف 
ً
 مهما

ً
ت دورا

َّ
المقومات أد

رعت معظم أشجار ملبورن في نفس 
ُ
الحضري، إلا إن حالتها تتدهور بمرور السنوات، وقد ز

ينة. يعني هذا، ولسوء الحظ، أن معظم  الوقت، وإن كانت في بيئات مناخية واجتماعية متبا

الأشجار ستتدهور حالتها وتستلزم الاقتلاع في نفس الوقت، وإلى جانب فقدان الغطاء 

ره من أسباب الراحة، وسيؤثر ذلك في عدد الموائل المتاحة للحيوانات البرية. 
ِّ
يوف الشجري وما 

استراتيجية الغابات 

ية في ملبورن  الحضر
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 من هذه الأهداف الملموسة تدور استراتيجية الغابات الحضرية في ملبورن حول ستة 
ً
انطلاقا

ينبغي للمدينة تحقيقها:  أهداف مختلفة 

 إلى 40% بحلول عام 2040.
ً
توسيع الغطاء الشجري من 22% حاليا

من المتوقع أن تكون 90% من أشجار 

مدينة ملبورن في أفضل حالاتها بحلول عام 2040. 

يزيد عن 5% من أي نوع من الأشجار، ولا تتكون الغابة الحضرية مما لا 

يزيد عن 10% من النوع الواحد، ولا أكثر من 20% من الفصيلة الواحدة. 

سيتم الحفاظ على مستويات رطوبة التربة بحيث تدعم النمو الصحي للنباتات، 

ية وتعزيز مستوى التنوع البيولوجي الذي يسهم في توفير نظام   عن حما
ً
فضلا

بيئي صحي. 

يحظى أفراد المجتمع بفهم أشمل لأهمية 

لاتهم بها ويشاركون في عملية تطويرها.
ِ

زون ص
ِّ
يعز الغابة الحضرية، ومن ثمَّ 

وإلى جانب مواجهة التحديات البيئية، هناك العديد من المنافع الاقتصادية والمجتمعية التي 

يادة الغطاء الشجري، ومنها:  تنتج عن ز

كة في التدفئة والتبريد.
َ
ستهل

ُ
خفض تكاليف الطاقة الم

يادة قيمة الممتلكات المحلية. ز

 من تكاليف صيانة البنية التحتية، مثل تحسين العمر الافتراضي
ُّ
الحد

للأسفلت، وتخفيف أضرار الفيضانات، والمساعدة في تصريف مياه الأمطار. 

ية الصحية لأفراد المجتمع، مثل خفض تكاليف الرعا

 الأمراض الناتجة عن التعرض لدرجات حرارة عالية. 

توفير أماكن عامة جاذبة تؤثر بدورها في

الهويات المحلية، والسياحة، والترويج للمدينة. 

يادة الوقت الذي يقضيه أفراد المجتمع –ولا سيما الأطفال– في الهواء الطلق. ز
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ع الفصائل يجعل الغابة الحضرية عرضة للتهديدات بسبب الآفات  إن الافتقار إلى تنوُّ

هيمن على غابة ملبورن 
ُ
والأمراض والإجهاد الناتج عن تغير المناخ، وفي الوقت الحالي ت

لب، وقد تمت زراعة كثير منها في 
ُّ
يمبيا، والدردار، والد الحضرية أشجار الأوكالبتوس، وكور

ف، ومن ثمَّ بلغت أعداد كبيرة من أشجار 
َّ
كث

ُ
نفس الوقت خلال فترات النشاط الزراعي الم

ية دورتها الحياتية.  الدردار والنباتات نها

تنقسم مدينة ملبورن إلى عشر مناطق، في كل منطقة تم إجراء ورش عمل عامة تهدف 

ر تطوير البنية التحتية 
َّ
يز نجاح استراتيجية الغابة الحضرية، وفي المستقبل سيتصد إلى تعز

الخضراء الجديدة قائمة الأولويات، ومنها على سبيل المثال: الأسطح والجدران الخضراء.

الأخضر الفاتح

بينِّ 
ُ
يز استيعاب المدينة للحالة الراهنة للغابة الحضرية بها، ابتكرت ملبورن خريطة رقمية ت لتعز

موقع وعمر ونوع أكثر من 70 ألف شجرة داخل حدود المدينة. تستند هذه الخريطة إلى 

، في مُقتطف الخريطة 
ً
مبادئ البيانات المفتوحة بحيث يستطيع أي فرد الاطلاع عليها مجانا

ع الأشجار باستخدام الألوان على النحو التالي:  أدناه، تم ترميز تنوُّ

الأخضر الداكن

ف الشجرة اليافعة على أنها أي 
َّ
صن

ُ
ت

ت زراعتها خلال  شجرة صغيرة تمَّ

السنوات القليلة الماضية. 

الأصفر

أشجار ناضجة بلغت كامل نضجها 

في الغابة المزروعة فيها. 

يافعة،  أشجار شبه ناضجة لم تعد 

وإنما في طريقها للوصول إلى كامل 

نضجها. 



 لمدينة المستقبل على مساحة 
َّ

في عام 2021، كشفت شركة تويوتا عن خطط لبناء نموذج أولي

 عند قاعدة جبل فوجي في اليابان، ومن المخطط أن تكون هذه المدينة، التي أطلق 
ً
175 فدانا

 بالكامل، وستعمل هذه المدينة بنظام خلايا 
ً
 متصلا

ً
 بيئيا

ً
عليها مدينة "ووفن"، نظاما

هت تويوتا دعوة مفتوحة للتعاون مع شركاء تجاريين  الوقود الهيدروجينية، وقد وجَّ

وأكاديميين، ودعت العلماء المهتمين والباحثين من كل أنحاء العالم للعمل على 

رها، والتي تعد الأولى من نوعها، ووضع 
ِّ
مشروعاتهم الخاصة في حاضنة الأعمال التي توف

ير 2021.  حجر الأساس لهذا المشروع في فبرا

 للمُقيمين والباحثين 
ً
"؛ وسوف تكون موطنا

ً
 حيّا

ً
مت مدينة "ووفن" لتكون "مُختبرا صُمِّ

تفرِّغين، والذين سيمكنهم اختبار وتطوير تقنيات، مثل القيادة الذاتية للسيارات، 
ُ
الم

ل الشخصي، والمنازل الذكية، والذكاء الاصطناعي في بيئة واقعية. 
ُّ
والروبوتات، والتنق

ن الخطة الرئيسة للمدينة تصنيفات لاستخدام الشوارع في ثلاثة أنماط: نمط  تتضمَّ

ل الشخصي والمشاة، 
ُّ
نخفضة والتنق

ُ
للمركبات السريعة فقط، وآخر لمزيج من السرعات الم

 
ً
 عضويا

ً
 شبكيا

ً
ل نمطا

ِّ
شك

ُ
 لت

ً
نسَج هذه الأنماط الثلاثة معا

ُ
ه خاص بالمشاة فقط. ت

َّ
والأخير مُتنز

يكون  يساعد على تسريع اختبار القيادة الذاتية، بينما تظل منفصلة بالشكل الكافي بحيث 

ل بداخلها أكثر كفاءة.
ُّ
التنق

يابانية تعمل بالطاقة ينة  مد

ل
ُّ
دة بشبكات تنق الهيدروجينية مُزوَّ

عة من البرامج والمناطق  ينكمش لاستيعاب مجموعة متنوِّ د هذا النسيج الحضري أو 
َّ
يتمد

الخارجية، وتظل البنية التحتية للمدينة التي تقع تحت الأرض، بمنأى عن الأنظار؛ بما في 

ذلك الاتصالات السلكية واللاسلكية، وترشيح مياه الأمطار، وكابلات الكهرباء التي تعمل 

بالهيدروجين، وغير ذلك الكثير.
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 من الصناديق وحتى رسائل البريد، فسيخضع لنظام فريد 
ً
أما بشأن توصيل البضائع بدءا

يتم توصيل كل الأشياء إلى مركز لوجستي محوري، تنتقل من خلاله البضائع تحت   ،
ً
. أولا

ً
كليا

ص مُلحق بكل المنازل، كما  الأرض عن طريق روبوت مُستقل إلى مركز بريد ذكي مُتخصِّ

فات التغليف من المراكز الذكية وتعود 
َّ
ل الروبوتات مسؤولية جمع القمامة ومُخل تتحمَّ

أدراجها إلى المركز اللوجستي. 

يتم تشييد المباني بالأخشاب  ط والمستهدف أن تكون المدينة مُستدامة بالكامل، إذ  خطَّ
ُ
من الم

لتقليل البصمة الكربونية، باستخدام أساليب النجارة اليابانية التقليدية، إلى جانب طرق 

ز المشروع الاعتماد على البناء الخشبي الشامل الذي 
ِّ
يعز الإنتاج الروبوتية، ومن المأمول أن 

 خشبية أقوى من الفولاذ، وستتم تغطية أسطح المنازل بألواح ضوئية لتوليد 
ً
يستخدم ألواحا

ع مجموعة 
َّ
دها خلايا الوقود الهيدروجينية، وتتطل

ِّ
الطاقة الشمسية إلى جانب الطاقة التي تول

لها النباتات المحلية والزراعة 
َّ
تويوتا إلى تضمين المناطق الخارجية في كل أنحاء المدينة، لتتخل

دة الأغراض فستكون هي النمط القياسي لوسائل 
ِّ
المائية، أما المركبات ذاتية القيادة ومتعد

 لأغراض البيع بالتجزئة والضيافة والعيادات 
ً
يضا النقل، ليس فقط للمُقيمين، وإنما أ

الطبية، وما إلى ذلك. 

ن بأحدث تقنيات الدعم البشري؛ مثل الروبوتات 
ِ
 إلى ما سبق، سيتمُّ تزويد المساك

ً
إضافة

المنزلية التي تساعد على أداء الأعمال اليومية، وستستخدم المنازل الذكاء الاصطناعي المدعوم 

جتمع، وتلبية احتياجاتهم الأساسية، وتحسين 
ُ
ق من صحة أفراد الم

ُّ
بأجهزة استشعار للتحق

يجابي. تصلة بنزاهة وثقة، وبشكل آمن وإ
ُ
الحياة اليومية، وخلق فرصة لنشر التكنولوجيا الم

�
�

ية  ة بالكامل وصفر
َّ
ستقل

ُ
قيمون عبر أرجاء المدينة، سيسمح للمركبات الم

ُ
ل الم

َّ
يتنق ولكي 

ه 
َّ
الانبعاثات وحدها بالمرور عبر الطرق الرئيسة، كما تم تصميم حدائق في الأحياء، ومتنز

 شمل السكان. 
ِّ
عات الاجتماعية بهدف لم مركزي كبير للترويح، وساحة مركزية للتجمُّ

 للاختبار 
ً
"؛ بمعنى أن الأفكار تخضع أولا

ً
تعتمد مدينة "ووفن" على مبدأ "البرمجيات أولا

 في 
ً
يتم تنفيذها فعليا جتمع قبل أن 

ُ
م، لمعرفة كيفية تفاعلها مع الم

ِّ
عبر توأم رقمي مُتقد

العالم المادي، ففي حين يستغرق تطوير المدن التقليدية العديد من السنوات والعقود، فإن 

رة بفضل  مدينة "ووفن" يمكنها تقليص هذه المدة، وإجراء عمليات تحسين متكرِّ

التكنولوجيا الرقمية. 

سر 
ُ
بار السن، والأ

ِ
، معظمهم من ك

ً
يبدأ المجتمع السكاني بنحو 360 مُقيما ر أن  قرَّ

ُ
ومن الم

جتمع ليبلغ ألفي 
ُ
ط أن يصل عدد أفراد الم خطَّ

ُ
، ومُبتكرين، ومن الم

ً
 صغارا

ً
التي تضم أطفالا

ر المشروع.   لتطوُّ
ً
نسمة أو أكثر، تبعا

 ماليٌّ ميزانيته 800 مليون دولار، سيستثمر في شركات في طور النمو 
ٌ

 صندوق
َ
يدعم المشروع

كرة ونماذج أعمال تساعد المدينة على الازدهار. 
َ
ذات تقنيات مُبت



ها 
ُّ
ات الفحم والغاز والمفاعلات النووية على مقربة من الأسواق التي تمد يتم بناء محطَّ

ياح واسعة النطاق في  بالطاقة، بينما لا يمكن تطويرمَزارع الطاقة الشمسية وطاقة الر

ياح والشمس بقوة، وقد توجد هذه  نفس هذه الأماكن، إذ يجب إنشاؤها حيثما تتوافر الر

الأماكن على بُعد مئات أو آلاف الأميال من المراكز الحضرية، وإن كنا نسعى إلى توفير مصادر 

لها لمواجهة الأهداف العالمية للمناخ، 
ِّ
يؤه دة وفيرة وزهيدة التكلفة بالقدر الذي 

ِّ
طاقة مُتجد

نة.  حسَّ
ُ
فلا بد أن تكون مُتصلة بشكل أفضل عبر شبكات الطاقة الم

يادة وتعظيم شبكاتها الكهربائية،   الماضية، قامت الصين بز
ً
على مدار الخمسة عشر عاما

دة في الأماكن ذات الكثافة السكانية المنخفضة، مع 
ِّ
تجد

ُ
للاستفادة من إمكانات الطاقة الم

توفير الطاقة لمدنها الكبرى سريعة النمو حيث هناك حاجة ملحة إلى الطاقة. 

 حديثة فريدة من نوعها: 
ً
ية القديمة في الصين الآن تحمل سلعا أصبحت الممرَّات التجار

هة إلى المدن الكبرى الواقعة في شرق الصين. تنتقل  وجَّ
ُ
آلاف الجيجاوات من الكهرباء الم

ياح، ومزارع الطاقة الشمسية، ومحطات الطاقة التي تعمل  الطاقة من توربينات الر

ها في شبكات الطاقة الإقليمية.
ُّ
يتم ضخ بالفحم في غرب الصين عبر آلاف الكيلومترات حتى 

والأثر الأهم الناتج عن ذلك هو معالجة عدم التناسق الجغرافي الكبير بين مكان إنتاج الصين 

لأنظف طاقاتها من جهة (أي في الشمال والغرب) ومكان استهلاك هذه الطاقة (في الشرق 

 توصيل الطاقة الشمسية التي تبلغ 
ً
يضا جتمع)، ويمكن للكابلات الطويلة أ

ُ
المكتظ بأفراد الم

دة، إلى منطقة أخرى حيث ذروة الطلب على 
َّ
ذروتها وقت الظهيرة في منطقة زمنية محد

ب الأسعار الناتج عن عدم التناسق بين العرض والطلب، 
ُّ
 ليقل بذلك تقل

ً
الكهرباء ليلا

وكذلك الحاجة إلى سعة احتياطية من طاقة الوقود الأحفوري عندما تغيب الشمس أو 

ياح.  الر

يادة العائد  شبكات عملاقة في الصين لز

دة 
ِّ
تجد

ُ
الاستثماري في المكان والطاقة الم
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 من 
ً
لات بشكل أكثر اتساقا ق عبر الموصِّ

َّ
يتدف وباستخدام الفولتية العالية للتيار المباشر، والذي 

ل خطوط النقل الجديدة مقدار الطاقة المفقودة على طول الطريق بشكل 
ِّ
قل

ُ
د، ت

ِّ
ترد

ُ
التيار الم

كبير. 

ق بشكل هائل على  يتفوَّ إن الحجم الهائل للمشروع الواحد من الشبكات الصينية العملاقة 

 للجهد 
ً
 مماثلا

ً
 عملاقا

ً
يوجد 22 مشروعا أي مشروع مشابه في أي دولة أخرى، ومع ذلك 

لو الشبكات في جميع أنحاء الصين على مدار العقد الماضي.
ِّ
الفائق الذي بذله مشغ

ساعد هذا التطبيق القوي المراكز الحضرية سريعة النمو، مثل شانغهاي، على تفادي نقص 

ر في توسعة قدرة الطاقة النووية في الصين والقيود المفروضة 
ُّ
الطاقة على الرغم من التأخ

ل الشبكة الجديدة 
ِّ
على طاقة الفحم المحلية بسبب المخاوف المتعلقة بجودة الهواء.كما تؤه

دة، ويزعم الخبراء في الخارج أن 
ِّ
 البلاد لقيادة التحول العالمي إلى توليد الطاقة المتجد

ً
يضا أ

تكنولوجيا الشبكات العملاقة الصينية تسبق نظيراتها في كل أنحاء العالم بفارق كبير. 

 بالطبع، وبينما تقوم الصين بتجريب التقنيات الجديدة بحماس، 
ً
هذا النظام ليس مثاليا

ل الابتكاري وتوسيع نطاقه. على سبيل  يكافحون للإبقاء على نظام التحوُّ فإن المهندسين 

زعزع استقرار شبكات 
ُ
د من أن إضافات الشبكة العملاقة لا ت

ُّ
يتعينَّ عليهم التأك المثال: 

الطاقة القائمة بالفعل، ففي الوقت الحالي تعمل الكابلات طويلة المدى بأقل من طاقتها 

حتملة. 
ُ
القصوى بكثير، وذلك بهدف العمل على المشكلات الم

ويقترح العلماء الصينيون الآن التقدم خطوة إلى الأمام، وإنشاء شبكة دولية عملاقة تربط 

 
ً
دة زهيدة التكلفة تماما

ِّ
ر طاقة متجد

ِّ
بين الاقتصادات الضخمة في شمال شرق آسيا، وتوف

يا الجنوبية، ومنغوليا،  يوان، واليابان، وكور كالفحم. تستهلك المنطقة التي تضم الصين، وتا

يتضاعف هذا الطلب بحلول  ر أن  قرَّ
ُ
وروسيا، ثلث إنتاج العالم من الكهرباء، في حين أن من الم

 .2050

والعنصر الجديد هنا هو فرصة تزويد الدول المعتمدة على الوقود الأحفوري، مثل اليابان 

 من منغوليا، والطاقة الشمسية من 
ً
ياح زهيدة التكلفة نسبيا يا الجنوبية، بطاقة ر وكور

صحراء جوبي، والطاقة الكهرومائية من روسيا، ومن الناحية النظرية، تمتلك صحراء جوبي 

ياح والطاقة الشمسية، أي أكثر من ضعف  القدرة على توفير 2.6 تيراواط من طاقة الر

 في الولايات المتحدة، وتبقى إمكانات جوبي غير 
ً
إجمالي سعة توليد الطاقة المتوافرة حاليا

جة هناك خارج 
َ
نت
ُ
 إلى نقص وسائل نقل الطاقة الم

ً
ة بدرجة كبيرة، ويرجع ذلك جزئيا

َّ
مُستغل

سوق منغوليا الصغير.

 
ُّ

خل
ُ
علاوة على ما سبق، وفي حالة حدوث زلزال أو غيره من الكوارث الطبيعية التي قد ت

تصلة كل 
ُ
د الشبكة الم زوِّ

ُ
بإنتاج الطاقة المحلية (كما حدث عام 2011 بعد كارثة فوكوشيما)، ت

الدول المشاركة ببدائل للحفاظ على مستويات الطاقة الحالية، وستكون خطوط النقل 

يات لتخفيف التذبذب في إنتاج الطاقة. مصحوبة بمرافق تخزين البطار

 تكلفة الطاقة الكهرومائية، والشمسية، 
َّ

إذا نجحت هذه المساعي، فمن المتوقع أن تتدنى

يعادل تكلفة الكهرباء التي  ياح لتعادل 05. دولار فقط للكيلوواط/ساعة، أي ما  وطاقة الر

دها محطات الطاقة التي تعمل بالفحم في الصين في الوقت الراهن. 
ِّ
تول



يعود مغني الراب السنغالي الشهير "أكون" إلى مسقط رأسه لبناء مدينة جديدة من الألف 

رة جديدة كوسيلة وحيدة للتبادل. تم الإعلان عن 
َّ
ملة مُشف

ُ
إلى الياء. ستستخدم المدينة ع

ر الانتهاء  المشروع للمرة الأولى بالاشتراك مع وزارة السياحة في البلاد عام 2018، ومن المقرَّ

 إلى الاستفادة من فلسفة "أفريقيا المستقبل" 
ً
يضا منه قبل عام 2030. يطمح المشروع أ

ونجاح فيلم "الفهد الأسود" الذي أنتجته استديوهات "مارفل" لتشجيع الاستثمار في 

"مدينة واكاندا الحقيقية"، كما يصفها "أكون".

شيَّد "مدينة أكون" على بعد نحو ساعتين من العاصمة داكار، على مساحة 800 هكتار 
ُ
ست

ف 
َّ
بالقرب من قرية "مبوديين" الساحلية التي تقع على مقربة من مطار دولي جديد. سيتكل

ر بنحو 6 مليارات دولار (والتي تم تمويل ثلثها بالفعل)، وستضمُّ 
َّ
يُقد يته ما  المشروع في بدا

 يطل على مُحيط 
ً
ط لها أبراج سكنية ومكاتب وحدائق وجامعة ومُنتجعا خطَّ

ُ
المدينة الم

 وكمنطقة 
ً
م بصفتها منطقة حُرَّة ضريبيا صمَّ

ُ
ومستشفى بسعة 5000 سرير، كما ست

خاصة داخل السنغال.

ينة "أكون" في السنغال: مد

رة 
َّ
شف

ُ
يعمل بالعملة الم مجتمع حضري 
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سيتم تقسيم المدينة إلى سبع مناطق، على النحو التالي: 

أبراج سكنية ومكتبية.

قرية الثقافة الأفريقية، والتي تستهدف مرافق السياحة والضيافة.

"سينيوود"، وهي عبارة عن استديوهات تصوير وتسجيل 

أفلام، ومركز إعلامي للمنافسة في إنتاج محتوى أفريقي أصلي.

ق، وملعب رياضي.  ينو، ومرافق تسوُّ دة بمنتجع كاز وسائل ترفيهية مُزوَّ

الصحة والسلامة، حيث توجد مرافق طبية وخدمات طوارئ.

حديقة تعليمية تضم جامعة تعليمية.

حديقة تكنولوجية مزودة بمرافق بحثية، ومكاتب رأس مال

مخاطر، وغيرها من مقومات البنية التحتية الداعمة للأعمال. 

دة عبر الإنترنت باستخدام 
َّ
ملة المدينة، وهي "أكوين"، في بورصات مُحد

ُ
ويُمكن شراء ع

رة مثل بتكوين. هدف مدينة أكون الأساسي هو تقليص الأعمال 
َّ
شف

ُ
العملات الورقية أو الم

الورقية، والإجراءات التي تواجه رواد الأعمال والشركات الصغيرة بحيث يمكنهم التنافس 

في السوق العالمية باستخدام تطبيق الحكومة المحلية الإلكترونية، إذ إن تحديات تبادل 

رة 
َّ
شف

ُ
ب الأمور على الشركات في غرب أفريقيا. على عكس العملات الم صعِّ

ُ
العملات الحالية ت

الأخرى المرتبطة بعملات مُستقرَّة، ترتبط "أكوين" بالهاتف المحمول، وتعتمد على استخدام 

يثقون  الهواتف الذكية، ويميل الأفارقة إلى الوثوق بشركات هواتفهم المحمولة أكثر مما 

بالعملة المحلية. 

وتقوم مدينة "أكون" على أساس أن بلوك تشين (سلسلة التحكم) – وهي التكنولوجيا 

 على 
ً
يمكنها أن تؤهل الأفارقة ليصبحوا أقل اعتمادا رة– 

َّ
شف

ُ
الكامنة وراء العملات الم

 للتفاعل مع المجتمع الدولي عندما تحدث تقلبات 
ً
حكوماتهم، وتوفر طريقة أكثر أمانا

 للخدمات التي 
ً
 بيئيا

ً
ل سلسلة التحكم و"أكوين" نظاما

ِّ
محلية. على سبيل المثال: ستشك

تتراوح بين اقتصادات الأعمال المستقلة، وقطاعات الصحة والمال والحوكمة وغير ذلك، بل 

 في التصويت والخدمات المصرفية، وبهذه الطريقة 
ً
يضا ويمكن استخدام سلسلة التحكم أ

 لرواد الأعمال الأفارقة تأسيس شركات وتقديم خدمات تساعد وتسهم في تمويل 
َّ

يتسنى

المدينة الجديدة. 

ينبغي تجاوزها؛ مثل الشمول المالي  على الرغم من ذلك، فما زالت هناك تحديات كثيرة 

يبلغ  لكافة فئات السكان، فحتى عام 2018، كان ثلث سكان السنغال فقط، والذين 

تعدادهم 16 مليون نسمة، يمتلك إمكانية الوصول إلى هاتف ذكي متوافق مع عملة 

 إلى ذلك، قضت أزمة كوفيد-19 على الاقتصاد السياحي الناشئ، ما جعل حالة 
ً
أكوين، إضافة

عة لانضمام المستثمرين إلى مدينة "أكون". العمل غير مشجِّ



راشــد للابتــكار الحكومــي لتحــفيز وإثــراء ثقافــة الابتــكار في  تأســس مركــز محمــد بــن 

يصبــح ركيزة  القطــاع الحكومــي مــن خلال وضــع منظومــة متكاملــة للابتــكار بحيــث 

رؤيــة "نحــن  يتمــاشى مــع أهــداف  ركائــز حكومــة دولــة الإمــارات بمــا  أساســية مــن 

الإمــارات 2031" لتطويــر بيئــة داعمــة للابتــكار تحفــز بنــاء قــدرات الأفــراد، = وترســخ دور 

يســاهم المركــز في تحقيــق أهــداف مئويــة الإمــارات  الإمــارات كمركــز عالمــي للابتكار.كمــا 

2071 لدعــم التحــوّل المســتمر لآليــة عمــل حكومــة دولــة الإمــارات مــن خلال جعــل 

يوميــة في العمــل الحكومــي ومــن خلال بنــاء ونشر مفاهيــم أفضــل  الابتــكار ممارســة 

يــز العمليــات الحكوميــة وتنافســية  ممارســات الابتــكار لمضاعفــة الفعاليــة الحكوميــة وتعز

ــز  ي  في العــالم وتعز
ً
ــكارا ــة الإمــارات مــن أكثر الحكومــات ابت ــة و جعــل حكومــة دول الدول

اقتصاد معرفي رقمي.




